Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli

Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt

Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

833
833
833
833
833
833
833
833
833

77 500
76 667
75 833
75 000
74 167
73 333
72 500
71667
70833

176

81
80
79
78
77
76
76
75
74
943
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INVESTERINGSASKANDE enkel 177

(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)

Projektnamn
Projektnummer

Nya markiser Nilaskolan
Ekonomienhetens uppgift

Orsak till 4skandet Reparation av markiser Nilaskolan

Investeringsutgift (kr) 75 000

varav: Kommunala medel (kr) 75 000
Externa medel (kr)

0-100% Skattefinansierat JA 100

0-100% Avgiftsfinansierat NEJ 0

Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)

Innebdr revidering av budget fér aktuellt Gr nér
avskrivning aktiveras! Gar vidare till fullmdktige.

Ram Askade medel
Ersatt tillgang, forsaljningsinkomst (kr) 0
Ersatt tillgang, restvarde (kr) 20

(ersatt tillgang paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Beraknad avskrivningstid (antal ar)
Ev pay-back tid (antal ar)

10

Har ingen aterbetalningstid

Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 11 000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 11 000
Beraknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 11 000
(baserat pd internrénta) 1,25%
Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra Nej

Relevans (se fliken "Delar i

investeringsbudget") 2

Tidsplan

Ansvar 251
Verksamhet 44070

Objekt 10600
Attestant Ebbe Bergstedt
Ersattare Lars Grundberg
Datum 2022-08-25

Ovrig information:

Ytterligare beskrivning av investeringsaskandet.



@ MALA KOMMUN
Malagen kommuvdna

KONSEKVENSBESKRIVNING
Beskrivning av grund fér investering

Konsekvens av ej genomférd investering for
verksamheten

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Péverkan pG kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:

INVESTERING

178



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna beddéma en investerings karaktdr och relevans samt utvdrdera ekondiniska
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsiarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktir
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. beridknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjalv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersitts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas dér berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av férdndring av
verksamheten etc.

2. Nodvandig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksamhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kréva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under ménga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)



Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr)

1,25%
8 000

9000
9 000
9000

180



Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
IB Investeringsutgift
Avskrivs 1 jan
Avskrivs 1 feb
Avskrivs 1 mars
Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli
Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt
Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
IB Investeringsutgift
Avskrivs 1 jan
Avskrivs 1 feb
Avskrivs 1 mars
Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli
Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt
Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr)
IB Investeringsutgift

Avskrivs 1 jan

Avskrivs 1 feb

Avskrivs 1 mars

75000
667
667
667
667
667
667
667
667
667
667
667
667

67 667
667
667
667
667
667
667
667
667
667
667
667
667

59 667
667
667
667

Belopp for
ranteberdkning

75000
74 333
73 667
73 000
72333
71667
71000
70333
69 667
69 000
68 333
67 667

67 000
66 333
65 667
65 000
64 333
63 667
63 000
62 333
61 667
61 000
60 333
59 667

59 000
58 333
57 667

181

Rante-
kostnad

78
77
77
76
75
75
74
73
73
72
71
70
892

70
69
68
68
67
66
66
65
64
64
63
62
792

61
61
60



Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli

Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt

Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

667
667
667
667
667
667
667
667
667

57 000
56 333
55667
55 000
54 333
53 667
53 000
52333
51667

182

59
59
58
57
57
56
55
55
54
692
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INVESTERINGSASKANDE enkel 183

(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)

Projektnamn Lagring avfall
Projektnummer Ekonomienhetens uppgift

Orsak till 4skandet Mellanlagring av avfall, bade brannbart och hushallsavfall
ligger idag i det fria vilket staller till stora problem for
verksamheten. Vader, vind, och djurlivet orsakar stor
nedskrapning i omradet. Matavfall kraver investeringar for
avyttring i tatare intervaller an idag.

Investeringsutgift (kr) 3 000 000

varav: Kommunala medel (kr) 3000 000
Externa medel (kr)

0-100% Skattefinansierat NEJ 0

0-100% Avgiftsfinansierat JA 100

Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)

Ram Askade medel

Ersatt tillgang, forsaljningsinkomst (kr) 0

Ersatt tillgang, restvarde (kr) 0

(ersatt tillgdng paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Beraknad avskrivningstid (antal ar) 20

Ev pay-back tid (antal ar) Har ingen aterbetalningstid
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024(kr) 187 000

Berdknad arlig kapitalkostnad 2025(kr) 185 000

Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr) 183 000

(baserat pd internrénta) 1,25%

Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra Nej

Relevans (se fliken "Delar i

investeringsbudget") 1

Tidsplan

Ansvar 256
Verksamhet 870

Objekt

Attestant Per Bertilsson
Ersattare Lars Grundberg
Datum 2022-10-03

Ovrig information:

Fran och med 1 januari 2024 blir kommunen tvungen att ta emot allt bygg och rivningsafall vilket vi ocksa
maste ta hansyn till (skapa forutsattningar).
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184
KONSEKVENSBESKRIVNING

Beskrivning av grund fér investering

Konsekvens av ej genomférd investering fér Utan tillsatta medel kan vi inte ta hand om matavfallet och
verksamheten vad galler det dvriga avfallet kan konsekvensen bli héga

boter fran tillsynsmyndiheter da dagens hantering ej ar
tillfredsstallande.

Paverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom

kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pé andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Pdverkan pd kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna beddéma en investerings karaktdr och relevans samt utvdrdera ekonomiska
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsiarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktir
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. beridknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjalv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersitts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas dér berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av férdndring av
verksamheten etc.

2. Nodvandig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksamhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kréva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under ménga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)



Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2024(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr)

1,25%
150 000

187 000
185 000
183 000

186



Berdknad arlig kapitalkostnad 2024(kr)
IB Investeringsutgift
Avskrivs 1 jan
Avskrivs 1 feb
Avskrivs 1 mars
Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli
Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt
Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

Berdknad arlig kapitalkostnad 2025(kr)
IB Investeringsutgift
Avskrivs 1 jan
Avskrivs 1 feb
Avskrivs 1 mars
Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli
Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt
Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr)
IB Investeringsutgift

Avskrivs 1 jan

Avskrivs 1 feb

Avskrivs 1 mars

3 000 000
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500

2862 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500

2712500
12 500
12 500
12 500

Belopp for
ranteberdkning

3 000 000
2987500
2975000
2962500
2950000
2937500
2925000
2912500
2900 000
2 887500
2875000
2 862 500

2 850000
2837500
2825000
2812500
2 800000
2787500
2775000
2762500
2750000
2737500
2725000
2712500

2700 000
2687500
2675000

187

Rante-
kostnad

3125
3112
3099
3086
3073
3060
3047
3034
3021
3008
2995
2982

36 641

2969
2956
2943
2930
2917
2904
2891
2878
2 865
2852
2839
2826

34 766

2813
2799
2786



Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli
Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt
Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500
12 500

2662 500
2650000
2637500
2625000
2612500
2 600 000
2 587500
2575000
2562 500

2773
168 750
2747
2734
2721
2708
2 695
2 682
2 669

32891
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INVESTERINGSASKANDE enkel 189
(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)
Projektnamn Underhdllsskuld VA

Projektnummer Ekonomienhetens uppgift

Orsak till askandet

Investeringsutgift (kr)

varav:  Kommunala medel (kr)

Externa medel (kr)
0-100% Skattefinansierat
0-100% Avgiftsfinansierat

Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)
Ram Askade medel

Ersatt tillgang, forsaljningsinkomst (kr)
Ersatt tillgang, restvarde (kr)

Underhallsskulden foér vatten och avlopp 6kar med den
budget vi har idag. Taxehdjning kommer att kravas.

2 500 000

2 500 000

100

0
0

(ersatt tillgdng paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Berdknad avskrivningstid (antal ar)

Ev pay-back tid (antal ar)

Berdknad arlig kapitalkostnad 2024(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr)

(baserat pd internrénta)
Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra
Relevans (se fliken "Delar i
investeringsbudget")
Tidsplan

Ansvar
Verksamhet
Objekt

Attestant
Ersattare

Datum

Ovrig information:

30
Har ingen aterbetalningstid

114 000
113 000
112 000
1,25%

Nej

255

865

Per Bertilsson
Lars Grundberg
2022-10-03



W\LAKKOM:\AUN INVESTERING
; ENKEL
N 4

190
KONSEKVENSBESKRIVNING

Beskrivning av grund fér investering

Konsekvens av ej genomférd investering fér

verksamheten Okad underhallsskuld vilket orsakar hégre kostnader da
akuta atgarder maste goras i storre omfattning.

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom

kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pa andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Péverkan pG kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna beddéma en investerings karaktdr och relevans samt utvdrdera ekonomiska
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsiarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktir
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. beridknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjalv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersitts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas dér berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av férdndring av
verksamheten etc.

2. Nodvandig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksamhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kréva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under ménga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)



Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2024(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr)

1,25%
83 000

114 000
113 000
112 000

192



Berdknad arlig kapitalkostnad 2024(kr)
IB Investeringsutgift
Avskrivs 1 jan
Avskrivs 1 feb
Avskrivs 1 mars
Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli
Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt
Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

Berdknad arlig kapitalkostnad 2025(kr)
IB Investeringsutgift
Avskrivs 1 jan
Avskrivs 1 feb
Avskrivs 1 mars
Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli
Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt
Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

Berdknad arlig kapitalkostnad 2026 (kr)
IB Investeringsutgift

Avskrivs 1 jan

Avskrivs 1 feb

Avskrivs 1 mars

2500 000
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917

2423917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917

2340917
6917
6917
6917

Belopp for
ranteberdkning

2 500000
2493 083
2486 167
2479 250
2472333
2465417
2458 500
2451583
2 444 667
2437750
2430833
2423917

2417 000
2410083
2403 167
2396 250
2389333
2382417
2375500
2368583
2 361 667
2354750
2347833
2340917

2334 000
2327083
2320167

193

Rante-
kostnad

2604
2597
2590
2583
2575
2568
2561
2554
2547
2539
2532
2525

30774

2518
2511
2503
2 496
2489
2482
2474
2 467
2460
2453
2446
2438

29 737

2431
2424
2417



Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli

Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt

Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917
6917

2313250
2 306 333
2299417
2292 500
2285583
2278 667
2271750
2264 833
2257917

2410
194 402
2 395
2 388
2 381
2374
2 366
2 359
2352

28 699



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2022-10-17 195
§ 84 Dnr 2022.184/00

Faststallande av plan for internkontroll 2023 - Kommunstyrelsen

Enligt gallande internkontrollreglemente ska en plan for internkontrollen
for innevarande ar faststallas.

Forslag till plan for internkontroll samt risk- och sarbarhetsanalys har
upprattats.

BESLUTSUNDERLAG
Lisa Nilssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Petter Hultdin (V): Upprattat forslag till plan fér internkontroll 2023 fast-
stalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Upprattat forslag till plan for internkontroll 2023 faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN PLAN
2022-09-29
Internkontroll 2023
Kommunstyrelsen
Process Kontrolimoment Kontrollansvar | Frekvens | Metod Rapportering |Risk- Genomford
(rutin/system) till bedémning
Namndbeslut Beslut fattade under | Avdelningschef | Tva Komplett | Kommunchef |Allvarlig Juni/november
2023 har genomforts ganger/ar (och redovisas
med internkontroll
en gang/ar).
Delegationer Kontrollera att Avdelningschef | Tva Komplett | Kommunchef | Méattlig Juni/november
delegationsbeslut ganger/ar (och redovisas
anmals i laga ordning med internkontroll
till namnd. en gang/ar).
Kontrollera att delega- | Avdelningschef |Tva Komplett | Kommunchef | Mattlig Juni/november
tionsbeslut fattats ganger/ar (och redovisas
enligt dele- med internkontroll
gationsférteckningen en gang/ar).
Medborgar- Medborgarforslag Avdelningschef | Tva Stickprov | Kommunchef | Mattlig Juni/november
inflytande hanteras i enlighet ganger/ar (och redovisas
med med internkontroll
kommunfullmaktiges en gang/ar).
instruktioner
Arbetsmiljopolicy Arbetsmiljopolicy foljs | Avdelningschef |Varannan | Stickprov | Kommunchef |Allvarlig Kontrolleras
manad kontinuerligt, och
redovisas med
internkontroll en
gang/ar
Personalhandbok | Rutiner gallande Avdelningschef |Varannan |Stickprov|Kommunchef |Mattlig Kontrolleras
nyanstallningar foljs manad kontinuerligt, och
redovisas med




internkontroll en
gang/ar

Riktlinjer for Riktlinjer for Avdelningschef |Varannan |Stickprov | Kommunchef |Mattlig Kontrolleras 1

rehabilitering rehabilitering foljs manad kontinuerligt, och
redovisas med
internkontroll en
gang/ar

Riktlinjer for Riktlinjer for Avdelningschef |Varannan |Stickprov|Kommunchef |Mattlig Kontrolleras

distansarbete distansarbete f0ljs manad kontinuerligt, och

redovisas med
internkontroll en
gang/ar

Faststalld av kommunstyrelsen 2022-11-08, § x



OMMUN RISKANALYS INTERNKONTROLL 1(3)
dm enh/namndskansliet
2022-09-29 198

L on, kommunsekr

Risk och sarbarhetsanalys for kommunstyrelsens internkontroll 2023

Bakgrund

| enlighet med gallande internkontrollreglemente § 3 ska kommunstyrel-
sen inom sin organisation genomféra en risk- och sarbarhetsanalys
som ska ligga som grund for planering och prioritering av internkontroll-
arbetet. Denna riskanalys presenteras skriftligen i |opande text och ge-
nomfors med stéd av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) metod
for riskanalys for intern kontroll. Metoden baseras i grunden pa genom-
foérandet av de fyra stegen identifiera, analysera, vérdera, och hantera.

Identifiera och analysera

Enligt metoden kopplas identifiering av risker med fordel till mal, upp-
drag och bestammelser. Som ett férsta steg i identifieringen avgransas
riskanalysen till att inte omfatta kommunstyrelsens mal/styrkort, da upp-
féljande kontroller av detta beddms ske i tillracklig form genom exem-
pelvis delarsrapporter och verksamhetsberattelser. Identifieringen av
risker fokuserar darmed endast pa kommunstyrelsens uppdrag och be-
stimmelser. Med kommunstyrelsens reglemente som utgangspunkt,
avgransas riskanalysen i ett andra steg till att fokusera pa kommunsty-
relsens arbetsgivaransvar och verksamhetsansvar. Verksamheternas
arbete utifran lagar, delegationer och riktlinjer ar darmed i fokus.

|dentifierade risker:

- Genomforande av namndbeslut

- Delegationsbeslut genomférs pa korrekt satt
- Medborgarinflytande framjas

- Riktlinjer, regler och rutiner foljs.

For att sakerstalla att kommunstyrelsens verksamheter foljer de beslut
som ar fattade ar kontrollen av genomférda namndbeslut fortsatt cen-
tral, och delegationer fran kommunstyrelsen boér kontrolleras i storre ut-
strackning an tidigare ar. Kommunstyrelsen ska sakerstélla att delegat-
ionsbeslut anmalts till namnd i laga ordning, och ar fattade i enlighet
med kommunstyrelsens delegationsforteckning.

De uppdrag som kommunstyrelsen far delegerade till sig fran kommun-
fullmaktige ska genomforas i enlighet med instruktioner. Sedan tidigare
kontrollerar kommunfullmaktige medborgarforslag som inte har beretts
fardigt tva ganger per ar. For kommunens demokratiska utveckling och
medborgarnas majlighet till delaktighet och inflytande bor kommunsty-
relsen sakerstalla att dessa genomfors i enlighet med faststallda be-
stammelser.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Vidare ar en central del av kommunstyrelsens verksamhet ar att styrdo-
kument (riktlinjer, regler och rutiner) tillampas i det dagliga arbetet. Inom
riskanalysen genomfors riskbedémning aven pa féljande dokument:

- Personalhandbokens rutiner gallande introduktion av nyanstallda
- Riktlinjer for rehabilitering

- Arbetsmiljopolicy

- Riktlinjer for distansarbete

Vardera och hantera

| varderingen av riskerna utgar man fran sannolikheten att risken finns
eller kan uppkomma, samt hur allvarlig konsekvens den resulterar i. For
att vardera detta tillampas en fargkodad matris som SKR rekommende-
rar, dar risken varderas utifran allvarlighetsgrad. Se figur 1. Risker som
beddms vara gul (mattlig) och réd (allvarlig) ligger till grund for utveck-
landet av planen for internkontroll 2023.

Figur 1: Sveriges kommuner och regioner (2018, 26). Intern kontroll. Fér fértroende, trygghet
och utveckling.

Konsekvens

Sannolikhet

Foljande vardering ar genomford (S=sannolikhet och K=konsekvens):

- Genomférande av namndbeslut: S = 3 — K = 3 (allvarlig)
- Delegationer: S = 3 — K = 4 (allvarlig).
- Medborgarinflytande: S = 3 — K = 2 (mattlig).
- Styrdokument:
o Rutiner for introduktion av nyanstallningar: S=2 -K =2
(mattlig).
o Riktlinjer for rehabilitering: S = 2 — K = 3 (mattlig).
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o Arbetsmiljopolicy: S = 3 — K = 3 (allvarlig).
o Riktlinjer for distansarbete: S = 2 — K = 2 (mattlig).

Riskerna i denna analys foreslas atgardas genom tydligare kontroll och
uppfdéljning. Internkontrollarbetet fokuserar darfor pa hur kontroll ska ge-
nomfdras, och samtliga risker sammanstalls i Plan fér intern kontroll
2023, dar frekvensen for kontroll 6kar och deadline for genomférandet

tydliggors.
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Antagande av Biblioteksplan for Mala bibliotek 2023 - 2025

| Mald kommun finns ett integrerat folk- och skolbibliotek. Biblioteks-
verksamheten styrs av bibliotekslagen (SFS 2013:801), som innehaller
bestdmmelser om det allmanna biblioteksvasendet. Lagen fastslar bl a
att alla medborgare ska ha tillgang till ett folkbibliotek och att kommu-
nerna ansvarar for folkbiblioteken.

Skolbiblioteken ingar i det allmanna biblioteksvasendet, som styrs av
bibliotekslagen. Skolbiblioteken styrs aven av skollagen (2010:800),
som sager att “eleverna i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ska ha tillgang till
skolbibliotek”. Enligt skollagens forarbeten ska skolbiblioteket vara "en
gemensam och ordnad resurs av medier och information som stélls till
elevernas och lararnas férfogande och som ingar i skolans pedagogiska
verksamhet med uppqift att stédja elevernas ldrande”. (Prop
2009/10:165, s 284). For skolbiblioteket i Mala ansvarar kommunen.

Bibliotekslagen fastslar aven att ’kommuner och landsting ska anta bib-
lioteksplaner fér sin verksamhet pa biblioteksomréadet”. Med biblioteks-
plan avses en av kommunal eller landstingskommunal instans antagen
plan for viss biblioteksverksamhet som ger narmare besked om verk-
samhetens inriktning och omfattning. Den ar ocksa sa utformad att
medborgarens forutsattningar att paverka huvudmannens évervagan-
den gynnas liksom mojligheterna till samverkan. (Kulturutskottet DS
2003:66, s 112).

| arbetet med Biblioteksplan for Mala bibliotek 2023 - 2025 har synpunk-
ter fran allmanheten inhamtats genom befintliga kanaler sasom face-
book, instagram och pa plats i det fysiska biblioteksrummet. Vidare har
erfarenheter fran tidigare period, utvecklingen av samhallet i stort och
projektlardomar bidragit till utformningen.

Bedomning

Biblioteksplanen omfattar all biblioteksverksamhet i Malda kommun och
galler 2023 - 2025. Biblioteksplanen beddms bidra till en jamstalld och
val fungerande biblioteksverksamhet i hela kommunen.

BESLUTSUNDERLAG

Maria | Larssons tjansteutlatande.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Inledning

Kommuner och landsting ska enligt Bibliotekslagen (2013:801) anta biblioteksplaner for sin
verksamhet pa biblioteksomradet. Biblioteksplanen ar ett sarskilt dokument som ger besked
om verksamhetens inriktning och omfattning och om samverkan. (Bilaga 1.)

Kungliga biblioteket (KB) som ar Sveriges nationalbibliotek och en statlig myndighet, ska
tillsammans med Regionbibliotek Vasterbotten pa regional niva och Mala kommun pa lokal
niva folja upp hur planen har utformats och hur den anvands.

Biblioteksverksamheten i Mala kommun

Mala bibliotek ar ett folkbibliotek som dven ar kommunens huvudbibliotek. Mala bibliotek &r
dessutom ett integrerat skolbibliotek, det vill sdga ett folkbibliotek som samtidigt har i
uppgift att fungera som skolbibliotek. Ett ovrigt utlaningsstalle finns pa affaren i Adak.

Kommunstyrelsen, ansvarar for biblioteksverksamheten i Mala kommun.

Biblioteksverksamheten regleras i huvudsak av Bibliotekslagen (2013:801) Det innebar att
biblioteket har ett tydligt uppdrag fran regering och riksdag. Syftet med
biblioteksverksamheten framgar av 2§ i Bibliotekslagen:

2 § Biblioteken i det allmdnna biblioteksvidsendet ska verka fér det demokratiska
samhdllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning.

Biblioteken i det allménna biblioteksvdsendet ska frimja litteraturens stéllning och
intresset fér bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i
ovrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillgéinglig fér alla.

For skolbiblioteket finns utéver Bibliotekslagen dven bestammelser i Skollagen (2010:800).

Biblioteksverksamheten i Mala kommun omfattas av det lokalt beslutade kulturpolitiska
stallningstagandet, det vill sdga att kulturpolitiken i Mala kommun ska bedrivas utifran
principen om armlangds avstand. Den politiska nivan beslutar om mal, riktlinjer och
ekonomiska ramar medan de konstnarliga och kvalitativa bedomningarna 6verlats till
konstnarliga ledare och sakkunniga. (Bilaga 2)

Prioriteringar for 2023-2025
Utifran regeringens uppdrag till biblioteken, Kungliga bibliotekets nationella
biblioteksstrategi, regionala prioriteringar samt lokala férutsattningar har sex malomraden
valts ut som sarskilt prioriterade for Mala kommun. Dessa ar:
1. Samverkan
Barn- och ungdomsperspektivet, samt inkludering
Skolbiblioteket
Digitalisering
Folkbildning
Kulturliv

o v A wWN


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/bibliotekslag-2013801_sfs-2013-801
https://kb.se/
https://regionvasterbotten.se/kultur/regionbiblioteket-vasterbotten
https://www.mala.se/
https://www.mala.se/kommun-och-politik/politik/kommunstyrelsen/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/bibliotekslag-2013801_sfs-2013-801
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800
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1. Samverkan

Biblioteken i Sverige samarbetar pa manga olika satt for att alla ska fa tillgang till landets
samlade biblioteksresurser.

1.1 V8-biblioteken

Kommunbiblioteken i Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och
Asele utgor sedan &r 2005 det interkommunala samarbetet V8 — Bibliotekssamverkan i
Vasterbottens inland, med en gemensam webbportal www.v8biblioteken.se dar bibliotekets
alla digitala tjanster finns samlade. V8-biblioteken tog fram en gemensam vision 2022.
(Bilaga 3)

V8-hiblioteken

| Vdsterbottens intand

Oizvsettverm jag ar ellervar | nlendstjag befinner mig,
upplever jag att bibliateket & t1 fér mig

it iblictokat & till for alla coh kinnzr mig car
| va kammen och respekierad

=ar mig som barr ger bibliateket mig lust ot 453

Jag fér pé biblictcket 1ill o1z rike kuhuruthud i inandat

=t ar en motkralt il desinformation ceh vaglecer
allurer komplext medielancskap

Jag vetatt biblictekat - hallssr utveckling oca lylter
oo unika = rTing s

Bild 1. V8-biblioteken i Vasterbottens inland, poster gemensam vision

1.2 Regionbibliotek Vasterbotten

Regionbibliotek Vasterbotten har hela lanet som arbetsfalt och ska framja utveckling,
samarbete och kvalitet i lanets folkbiblioteksverksamheter. De har dven i uppgift att starka
bibliotekens roll som en kraft for demokrati, delaktighet och mangfald. Regionbiblioteket har
ocksa ett litteratur- och lasframjande uppdrag.



http://www.v8biblioteken.se/
https://regionvasterbotten.se/kultur/regionbiblioteket-vasterbotten
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Regionbibliotekets arbete sker i ndra samverkan med folkbiblioteken. | dialog initierar, driver
och stddjer Regionbiblioteket utvecklandet av metoder och verksamheter.

1.3. Kungliga biblioteket

Kungliga biblioteket ar Sveriges nationalbibliotek och en statlig myndighet. KB har pa
uppdrag av Regeringen tagit fram Demokratins skattkammare: ett forslag till nationell
biblioteksstrategi (2019) dar de foreslar langsiktiga mal och strategier for att framja
samverkan och kvalitetsutveckling i hela det allmanna biblioteksvasendet.

KB ansvarar aven for drift och utveckling av LIBRIS som ar en nationell s6ktjanst med
information om titlar pa svenska bibliotek. Mala bibliotek ar ett LIBRIS-bibliotek, vilket
innebar att alla nya bocker som képs in till biblioteket registreras och blir sokbara aven i
LIBRIS. Mala bibliotek foljer Kungliga bibliotekets rekommendationer fér Fjarrlan.

1.4 IFLA

IFLA ar en global, oberoende organisation som samlar informationsspecialister, bibliotek och
deras anvandare. |IFLAs internationella biblioteksmanifest publicerades av Svensk
biblioteksforening tillsammans med UNESCO-radet i svensk oversattning ar 2016.
Folkbiblioteksmanifestet och skolbiblioteksmanifestet anger att: Folkbiblioteket ar ett lokalt
kunskapscentrum och en levande kraft for framjande av laskunnighet, utbildning, kultur och
information. Skolbiblioteket spelar en viktig roll for utbildning och kultur, fér att framja las-
och skrivkunnighet och formagan att séka information. Folkbiblioteket och skolbiblioteket ar
till for alla, i samhallet respektive skolsamhallet, oberoende av alder, ras, kon, religion,
nationalitet, sprak, befattning, eller social status.

Biblioteksverksamheten i Mala kommun kommer under perioden sarskilt att arbeta for:

e Tillvarata Maldbygdens invanares intressen i V8-samarbetet.

® Att delta i Regionbibliotek Vasterbottens kompetensutvecklingsmojligheter.
e Attisamverkan med relevanta anviandargrupper och yrkeskategorier verka for inférlivandet
av IFLAs folk- och skolbiblioteksmanifest i samverkan.


https://kb.se/
http://libris.kb.se/bib/8j4tcb5g69kl2544
http://libris.kb.se/bib/8j4tcb5g69kl2544
https://libris.kb.se/
https://www.kb.se/samverkan-och-utveckling/libris/fjarrlan-i-libris/rekommendationer.html
https://www.kb.se/samverkan-och-utveckling/libris/fjarrlan-i-libris/rekommendationer.html
https://www.biblioteksforeningen.se/rapporter/bibliotekens-internationella-manifest/
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2. Barn- och ungdomsperspektivet samt inkludering

Mala bibliotek ska dgna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar for att framja deras
sprakutveckling och stimulera till Iasning. Detta galler bade pa fritid och pa skoltid.

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020. Mala biblioteks arbete i forhallande
till barnkonventionen féljer “Pa barns och ungdomars villkor — Svensk biblioteksférenings
rekommendationer for folkbibliotekets barn- och ungdomsverksamhet” (Bilaga 4)

DU HAR RATT ATT VARA DU — i alla sammanhang, och specifikt i vdrt.
Bibliotek dr till fér alla, alla ska kénna sig vilkomna, sedda och respekterade.

Mala bibliotek ar ett HBTQ diplomerat bibliotek. Mala bibliotek vill sarskilt arbeta med
inkludering for att tillvarata mangfald och olikheter. Inkludering handlar om att ge alla
mojligheten att uppleva gemenskap och aktivt deltagande oavsett kon, kdnséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhoérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Inkludering stammer ocksa bra déverens
med hela Mala kommuns vision: “En trygg och valkomnande kommun dar utveckling sker”.

Biblioteksverksamheten i Mala kommun kommer under perioden sarskilt att arbeta for:

e Att Mala bibliotek ska vara ett vdlkomnande rum for alla barn och ungdomar

e Barnkonventionen ska vara vagledande i planering, genomférande och utvdrdering av
bibliotekets verksamhet for barn och unga.

e Att ha ett urval av medier pa de nationella minoritetsspraken och i kommunen 6vrigt
forekommande sprak.
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3. Skolbiblioteket

Skolbiblioteken ingar i det allmdnna biblioteksvdasendet, som styrs av bibliotekslagen.
Skolbiblioteken styrs daven av skollagen (2010:800). Skolbibliotekets verksamhet i Mala
kommun utgar fran den definition av skolbibliotek som Skolverket anvander. Enligt den ska
skolbiblioteket vara: "...en gemensam och ordnad resurs av medier och information som
stalls till elevernas och lararnas forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet
med uppgift att stodja elevernas larande”. (Prop. 2009/10:165 s. 284) Skolbiblioteket ar ett
stod och ingar i skolans pedagogiska arbete. Larare har huvudansvaret for planering,
genomférande och undervisning. Samsyn och samverkan mellan larare, ledning och
bibliotekarie ar av storsta vikt for en val fungerande skolbiblioteksverksamhet. For
skolbiblioteket i Mald ansvarar kommunstyrelsen. (Bilaga 5)

| bibliotekslagen framgar att skolbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at elever med
funktionsnedsattningar, elever som har annat modersmal &n svenska och elever vars
modersmal ar nagot av de nationella minoritetsspraken bland annat genom att erbjuda
litteratur pa andra sprak an svenska och i former sarskilt anpassade till gruppers behov.

Biblioteksverksamheten i Mala kommun kommer under perioden sarskilt att arbeta for:

e Lyfta bibliotekets e-tjanster som en resurs i skolan.

e Verka for ett 6kat samarbete mellan bibliotekarie och larare for att biblioteket ska fungera
som en resurs i skolarbetet.

e Genomfora aktiviteter som ar kopplade till Islust och litteratur
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4, Digitalisering

Invanarna i Mala kommun behover utveckla sin digitala kompetens i takt med att det
offentliga Sverige 6kar sina digitala tjanster. Digital kompetens innebar formagan att
anvanda informationsteknik och digital teknik. Digital kompetens bestar ocksa av de
kunnigheter som kravs for att hitta, undersoka, kritiskt vardera och skapa information i olika
medier och sammanhang, det vill sdiga MIK — Medie- och informationskunnighet.

Digitalisering pa biblioteket handlar om att fortsatta arbeta med las- och skrivkunnighet, fast
i en digital vardag. Digitalisering handlar dven om nya medier och det ar bibliotekets uppgift
att sprida kunskap om dessa.

Kommunen har en viktig roll att na dem som séllan eller aldrig anvdander internet. Att
uppmuntra fler till att vaga och vilja anvdnda internet dr en demokratisk angeldgenhet. Det
ar mycket viktigt for att motverka digitalt utanférskap.

4.1 Exempel pa digitala tjanster biblioteket idag erbjuder ar:

- Mojlighet for personer med lasnedsattning att lyssna pa talbocker via Legimus
- Gratis tillgang till E-ljudbdcker och E-bocker

- Gratis tillgang till E-tidningar

- Gratis tillgang till databaser for Slakt- och hembygdsforskning

- Tillgang pa biblioteket till dator, surfplatta, skrivare och scanner

- Gratis Wi-fi pa biblioteket

4.2 Exempel pa aktiviteter som biblioteket kan erbjuda for att stirka digital delaktighet &r:
- Handledning i att hantera din mobil, surfplatta och dator

- Handledning i hur du anvander bibliotekets digitala tjanster

- Handledning i MIK (Medie- och informationskunnighet)

- Handledning i informationssdkning pa Internet

- Digitalt Makerspace

Biblioteksverksamheten i Mala kommun kommer under perioden sarskilt att arbeta for:

e Oka antalet egna nedladdare av talbécker i Legimus i Mald kommun
e Attt utveckla och tillgéngliggtra det digitala biblioteket i samverkan med 6vriga V8-bibliotek
e Attidet dagliga arbetet 6vervaga digitala 16sningar i fosta hand


https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnkonventionens-vag-mot-svensk-lag/

MALA 7
?Q MALAGE
' 210

5. Folkbildning

Folkbildning ar ett samlingsbegrepp for det fria bildningsarbetet. Den bedrivs bland annat
inom bibliotek, folkhdgskolor, studieforbund och férelasningsféreningar. Syftet med
folkbildning ar att pa ett demokratiskt och jamlikt satt fa medborgarna i samhallet att ta till
sig ny kunskap och nya varderingar genom exempelvis studiecirklar, bibliotek, konferenser
och forelasningar utanfor det traditionella skolvasendet.

Folkbiblioteken ar en del av folkbildningen i betydelsen livslangt larande som ar fritt och
frivilligt.

For att stodja det livslanga larandet ska folkbiblioteket dven underlatta fér vuxna som bor i
Malabygden att kunna studera. Kurslitteratur tillhandahalls, i man av resurser, genom att
kurslitteraturen antingen kops in till biblioteket, lanas in fran 6vriga V8-biblioteken eller
fjarrlanas via LIBRIS Lan av kurslitteratur ar gratis men vantetid kan férekomma, varfor det
ar viktigt att kontakta biblioteket i god tid innan kursstart.

Den som gar i skolan eller studerar vidare och har en lasnedséattning kan fa laromedel eller
kurslitteratur som talbocker, e-text och punktskrift. Ansvaret ar uppdelat mellan olika
myndigheter och organisationer beroende pa vilken typ av utbildning det galler. Mala
bibliotek hjalper till att mandvrera bland inldsta laromedel.

Legimus ar ett digitalt bibliotek som vander sig till dig som har en lasnedsattning. For att
borja [ana talbocker ska du registrera dig som talbokslantagare pa Mala bibliotek. Dar kan du
ocksa stalla fragor och fa mer information.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sarskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna, personer med annat modersmal an
svenska samt barn och ungdomar. Att personer som tillhér dessa grupper ar prioriterade i
verksamheten betyder att de ska komma i forsta hand, nar det kommer till resursférdelning.

Biblioteksverksamheten i Mala kommun kommer under perioden sarskilt att arbeta for:

e Att arrangera programverksamhet inom manga olika amnesomraden
e Att 6ka andelen aktiva lantagare* per invanare med 5 %
e Att utveckla den uppstdkande verksamheten till de prioriterade malgrupperna

* En aktiv Idntagare dr registrerad anvdndare som gjort minst ett registrerat IGn under kalenderdret
med sitt IGnekort.


https://libris.kb.se/
https://www.legimus.se/100283/laromedel
https://www.legimus.se/
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6. Kulturliv

Folkbiblioteken ar Sveriges mest spridda kulturinstitution, med 63 miljoner fysiska besok ar
2017 enligt Kungliga bibliotekets statistik. Utdver fysiska och digitala bocker erbjuder
folkbiblioteken idag ett stort antal andra medier och tjanster, och en bred
programverksamhet. De ar ocksa ofta en viktig motesplats i lokalsamhallet.

Programverksamhet avser férannonserade publika aktiviteter och evenemang. Det ar
aktivitets- och evenemangstillfallen, som anordnas av eller i samarbete med
bibliotekspersonal. Programverksamheten ska ha koppling till bibliotekslagen och bidra till
upplevelser.

Mala bibliotek samverkar med Mala turistinformation for annonsering av arrangemang.
Mala biblioteks kulturarrangemang annonseras i foljande kanaler:

V8-bibliotekens hemsida: Startsida - V8-biblioteken (v8biblioteken.se)

Mala kommuns Facebook-sida: Mala - med allt sa nara | Facebook

Mala kommuns informationsblad till invanare.

6.1 Utatriktad Programverksamhet

Verktyg for genomfoérande av programverksamhet som raknas i KB:S nationella
biblioteksstatistik (2021): Boksamtal, Skapande, Berattarstund, Utstallning, Bokcirkel 6ppen,
Filmvisning, Foreldsning, Bokcirkel sluten, Datakurs, Teater, Biblioteksinformation,
Forfattarbesok, Musik, Skrivarkurs, Ovriga aktiviteter, BVC, Sdngstund. Programverksamhet
ar avgiftsfri for att alla ska ges mojlighet att delta.

Biblioteksverksamheten i Mala kommun kommer under perioden sarskilt att arbeta for:

e Normbrytande programverksamhet

e Att samverka med studieférbund, féreningsliv, naringsliv och andra kommunala institutioner

e  Att sta upp for bibliotekets demokratiska uppdrag genom att vara en forebild i arbetet for
manskliga rattigheter och demokratiska varderingar.


https://www.v8biblioteken.se/
https://www.facebook.com/malamedalltsanara
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Bilaga 1. Bibliotekslagen (2013:801)
Bilaga 2. Kulturpolitiskt stallningstagande i Mala kommun
Bilaga 3. V8-bibliotekens vision

Bilaga 4. Pa barns och ungdomars villkor — Svensk biblioteksférenings
rekommendationer for folkbibliotekets barn- och ungdomsverksamhet

Bilaga 5. Mala skolbiblioteksverksamhet



Svensk forfattningssamling

gl
&

Bibliotekslag;
utfdrdad den 31 oktober 2013.

Enligt riksdagens beslut' foreskrivs féljande.

Tillimpningsomrade

1§ Idenna lag finns bestimmelser om det allmédnna biblioteksvdsendet. Det
allménna biblioteksvésendet bestar av all offentligt finansierad biblioteks-
verksamhet och utgors av:

1. folkbibliotek,

2. skolbibliotek,

3. regional biblioteksverksamhet,

4. hogskolebibliotek,

5. lanecentraler, och

6. ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet.

Andamal

2§ Biblioteken i det allmédnna biblioteksvidsendet ska verka for det demo-
kratiska samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsféormedling och
fri asiktsbildning.

Biblioteken i det allménna biblioteksvésendet ska frdmja litteraturens still-
ning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt
kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillginglig for
alla.

Ansvarsfordelning

3§ Bibliotekshuvudmén dr kommunerna, landstingen, staten och, i friga
om vissa skolor, enskilda.

1. For folkbibliotek ansvarar kommunerna.

2. For skolbibliotek ansvarar kommuner, landsting, staten eller enskilda
huvudmain i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. skollagen (2010:800).

3. For regional biblioteksverksamhet ansvarar landstingen och de kommu-
ner som inte ingdr i ett landsting.

4. For hogskolebibliotek vid universitet och hogskolor som omfattas av
hogskolelagen (1992:1434) ansvarar staten.

5. For lanecentraler ansvarar staten.

! Prop. 2012/13:147, bet. 2013/14:KrU2, rskr. 2013/14:26.

SFS 2013:801

Utkom fréan trycket
den 12 november 2013
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6. For ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet ansvarar den som
enligt sirskilda bestimmelser dr huvudman for verksamheten.

Om ett kommunalt eller statligt bibliotek drivs av ndgon annan dn huvud-
mannen ansvarar huvudmannen for att den som driver biblioteket foljer be-
stimmelserna i denna lag. 214

Prioriterade grupper

4§ Biblioteken i det allmidnna biblioteksvdsendet ska dgna sérskild upp-
mérksamhet &t personer med funktionsnedséttning, bland annat genom att ut-
ifrén deras olika behov och forutséttningar erbjuda litteratur och tekniska
hjdlpmedel for att kunna ta del av information.

5§ Biblioteken i det allminna biblioteksvésendet ska dgna sérskild upp-
mérksamhet at de nationella minoriteterna och personer som har annat mo-
dersmal &n svenska, bland annat genom att erbjuda litteratur pa

1. de nationella minoritetsspraken,

2. andra sprak dn de nationella minoritetsspraken och svenska, och

3. lattlast svenska.

Folkbibliotek

6§ Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillging-
liga for alla och anpassade till anvdndarnas behov.

Folkbibliotekens utbud av medier och tjénster ska priglas av allsidighet
och kvalitet.

78§ Folkbiblioteken ska sérskilt frimja lasning och tillgang till litteratur.
Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik
kan anvindas for kunskapsinhdmtning, ldrande och delaktighet i kulturlivet.

8§ Folkbiblioteken ska dgna sdrskild uppmérksamhet at barn och ung-
domar for att frimja deras sprakutveckling och stimulera till 1dsning, bland
annat genom att erbjuda litteratur utifrdn deras behov och forutsittningar.

9§ Pa folkbiblioteken ska allmédnheten avgiftsfritt fa 1ana eller pa annat sétt
fa tillgang till litteratur under en viss tid oavsett publiceringsform.

Forsta stycket hindrar inte att folkbiblioteken tar ut

1. erséttning for kostnader for porto, fotokopiering och andra liknande
tjénster, och

2. avgift for de fall lantagare inte inom avtalad tid 1dmnar tillbaka det som
de har lanat.

Skolbibliotek

10§ Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:800) ska eleverna i grundskolan,
grundsérskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasie-
sdrskolan ha tillgang till skolbibliotek.



Regional biblioteksverksamhet

11§ Varje landsting och de kommuner som inte ingar i ett landsting ska be-
driva regional biblioteksverksamhet med syfte att frimja samarbete, verksam-
hetsutveckling och kvalitet nér det géller de folkbibliotek som &r verksamma i
lanet.

Hogskolebibliotek

12§ Det ska finnas tillgang till hogskolebibliotek vid alla universitet och
hogskolor som omfattas av hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska
svara for biblioteksverksamhet inom de omraden som anknyter till utbildning
och forskning vid universitetet eller hogskolan.

Lanecentraler

13§ For en kompletterande informations- och medieforsdrjning ska det fin-
nas en eller flera ldnecentraler.

Samverkan

14 § I syfte att ge alla tillgang till landets samlade biblioteksresurser ska
bibliotek och bibliotekshuvudméin inom det allmidnna biblioteksvisendet
samverka.

15§ Biblioteken i det allmédnna biblioteksvisendet ska avgiftsfritt stélla lit-
teratur ur de egna samlingarna till varandras férfogande.

Skyldigheten att avgiftsfritt stdlla litteratur till forfogande giller inte for
folk- eller skolbibliotek.

16 § Bestimmelseni 2 kap. 1 § kommunallagen (1991:900) om anknytning
till kommunens omrade eller dess medlemmar hindrar inte att folk- eller skol-
bibliotek avgiftsfritt stiller litteratur till forfogande for ett bibliotek i det all-
ménna biblioteksvisendet som &r beldget utanfér kommungrinsen.

Biblioteksplaner

17§ Kommuner och landsting ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet
pa biblioteksomradet.

Uppfoljning

18 § Den myndighet som regeringen bestimmer ska ha en nationell 6ver-
blick dver och framja samverkan inom det allmdnna biblioteksvésendet.

Myndigheten ska tillsammans med de regionala biblioteksverksamheterna
och kommunerna f6lja upp hur de biblioteksplaner som antagits har utformats
och hur de anvénds.

Denna lag trader i kraft den 1 januari 2014, dé bibliotekslagen (1996:1596)
ska upphora att gilla.

SFS 2013:801
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Kulturpolitiskt stallningstagande

i Mala kommun




Kulturpolitiskt stallningstagande i Maléd kommun

Kulturpolitiska utgdngspunkter

Kulturpolitiken bedrivs utifrén ett trenivéstyre bestdende av nationell, regional och kommunal nivé dar
varje nivé ansvarar for sina respektive delar inom kulturpolitiken. Utgdngspunkten fér Mald kommun ar
Kulturplan Region Vasterbotten 2020-2023, vilket ocks8 inspirerat innehéllet i detta styrdokument.

| Mal& kommun finns specifikt for kulturomrédet en sedan tidigare antagen kultur- och fritidsplan
(2018-05-17 §18), sammanlankad med lokal biblioteksplan (2019-12-02 §159). Vid revidering av dessa
planer ska det kulturpolitiska stallningstagandet integreras alternativt bilaggas. Detsamma galler
évriga styrdokument som berér kulturomrédet.

Kulturkommunen Mald kannetecknas av ett aktivt och drivande féreningsliv, en betydande samisk
kultur, en levande folkbildningstradition, professionella kulturskapare och kommunala institutioner
Bibliotek och Kulturskola med hog kvalité. Kommunen understddjer det lokala kulturlivet utifran sina
sarskilda forutsattningar bland annat enligt antagna Regler fér bidrag till foreningar och studieférbund,
nominering av stipendiater i Mald kommun samt genom delaktighet vid utvecklingsprocesser och
projekt.

Kulturella varden, det vill saga estetiska, andliga, sociala, historiska och symboliska varden, liksom
mangfald, ar viktiga for samhallsutvecklingen. Dessa varden ar ocksé viktiga for individers personliga
utveckling och bidrar till goda férutsattningar for bade halsa, livsmiljo, tillvaxt och demokratisk
utveckling. Goda jamlika mojligheter att utveckla kreativitet och engagemang har ménga positiva
effekter.

HILASK




Kulturpolitiska stallningstaganden

| enlighet med den regionala nivén (Kulturplan Region Vasterbotten 2020-2023) ska kulturpolitiken i
Mald& kommun bedrivas utifrén principen om armlangds avstdnd. Den politiska nivén beslutar om mal,
riktlinjer och ekonomiska ramar medan de konstnarliga och kvalitativa bedémningarna éverlats till
konstnarliga ledare och sakkunniga.

Kulturens egenvarde och den konstnarliga friheten ar vagledande och kulturen ska vara fri, dynamisk
och ifrégasattande med ett mangfacetterat och kvalitativt utbud. Samtidskonsten méaste alltid f& verka pa
egen fri grund utifrén sina egna specifika forutsattningar och perspektiv.




\'8-hiblioteken

| Vasterbottens inland

Oavsett vem jag ar eller var i inlandet jag befinner mig,
upplever jag att biblioteket ar till for mig

Jag vet att biblioteket ar till for alla och kanner mig dar
sedd, valkommen och respekterac

~or mig med funktionsnedsattning, for mig som tillnor

en nationell minoritet eller ett urtolk, Tor mig med annat
modersmal an svenska, for mig som hbtg+person och for
mig som barn eller ung erbjuder biblioteket ett viktigt
utbud och service, bade i det fysiska och digitala biblioteks-
rummet

Jag vet att biblioteket prioriterar samisk litteratur och kultur
samt star upp for samernas rattigheter

~or mig som barn ger biblioteket mig lust att lasa
Jag tar pa biblioteket tillgang till ett rikt kulturutbud i inlandet

Biblioteket ger mig som boende | inlandet mojlighet till
ivslangt larande och utveckling

Biblioteket ar en motkraft till desinformation och vagleder
mig i ett alltmer komplext medielandskap

Jag vet att biblioteket arbetar tor hallbar utveckling och lyfter
de unika forutsattningarna for inlandet

Biblioteket finns pa de plattformar dar jag lever mitt liv

S



Deklarationen om barnets rattigheter antogs av
FN 20 november1989. Sverige anslot sig till den
1990. Manga kommuner har sedan dess fattat
beslut som innebar att ndmnder och forvaltningar
pa olika satt ska arbeta i enlighet med barnkon-
ventionen.

Rekommendationerna for folkbibliotekens barn-
och ungdomsverksamhet bygger pa tillampbara
artiklar i konventionstexten. De kan anvéndas
som en utgangspunkt for ett tydligare barnpers-
pektiv nar man formulerar mal for verksamheten
och i utformningen av det dagliga arbetet pa
biblioteken.

Svensk Biblioteksforening
Specialgruppen for
barnbiblioteksverksamhet 2003

Rekommendationerna &r utarbetade av barn-

bibliotekskonsulenterna vid lansbiblioteken i

Gévleborgs, Stockholms, Sormlands, Uppsala,
Vastmanlands och Orebro lan.

Svensk Biblioteksforening ar en ideell
férening med uppgift att verka for ett
nationellt bibliotekssystem av hog
standard. Foreningen har bade
bibliotek och enskilda personer som
medlemmar och samlar drygt
2 700 personer inom
svenskt biblioteksvasende.

Svensk Biblioteksférening
Saltmatargatan 3A
Box 3127
10362 STOCKHOLM
Tel 08-545132 30
Fax 08-545 132 31
E-post info@biblioteksforeningen.org
Hemsida www.biblioteksforeningen.org

Pa barns och
ungdomars villkor

Svensk Biblioteksférenings
rekommendationer for
folkbibliotekens barn- och
ungdomsverksamhet



Pa barns och
ungdomars villkor

Vid alla atgarder som ror barn, vare sig
de vidtas av offentliga eller privata sociala
valfardsinstitutioner, domstolar,
administrativa myndigheter eller lag-
stiftande organ, skall barnets basta
komma i frdmsta rummet.

FN:s konvention, artikel 3, om barnets

rattigheter antagen av FNs generalférsamling
den 20 november 1989

Alla barn och ungdomar har rétt till bibliotek.
Bibliotekens insatser for barn och ungdomar ut-
gar fran FN:s konvention om barnets rattigheter
och syftar till att i alla tillampbara delar uppfylla
barnkonventionen. Barnens basta ska alltid kom-
ma i framsta rummet.

Det innebér att;

Barnperspektivet ska vara utgangspunkten for
biblioteket. Barns och ungdomars egna behov
ska vara vagledande for verksamheten. De ska
kunna paverka denna och de ska erbjudas
mojligheter att uttrycka sig i biblioteket.

Biblioteket ska bidra till att starka barns och
ungdomars personlighetsutveckling, liksom
deras utveckling till aktiva, demokratiska
samhéllsmedborgare.

Biblioteket ska vara en fristad och motesplats
for barn och ungdomar, dar de méts med
respekt av engagerade och kunniga vuxna.
”Biblioteket ska vara ett roligt stélle d&r det
hé&nder saker.”

| biblioteket ska finnas ett rikt, varierat och
aktuellt utbud av medier som speglar vérlden
ur ett barn- och ungdomsperspektiv.
Anpassade medier ska erbjudas barn och
ungdomar som behdver det.

Bibliotekets verksamhet, lokaler och
information ska vara tillgangliga for barn och
ungdomar med funktionshinder.

+ Barn och ungdomar ska ges vana &22nvéanda
bibliotek och redskap for att orienterasig i en
svaroverskadlig och gransoverskridande
medievérld.

Biblioteket ska erbjuda komplement och
alternativ till utbudet i lokalsamhallet.

Biblioteket ska vara en del av samhallets
natverk for barn och ungdomar nér det géller
sprakutveckling, kulturarv, kulturupplevelser
och eget skapande.

Biblioteket ska tillsammans med foréldrar,
barnhélsovard, forskola och skola lagga
grunden till det livslanga larandet och hjalpa
barn och ungdomar att skapa sammanhang i
tillvaron.

Biblioteket ska stimulera till nyfikenhet och
laslust. Fér muntligt berattande, upplevelse-
l&sning och for barns och ungdomars eget
kunskapssokande ska biblioteket vara ledande.
Biblioteket ska vara aktivt och uppstkande.

Barns och ungdomars anvédndande av
biblioteket ska inte begransas av ekonomiska
hinder.

+ Biblioteket ska vara en angelagenhet for alla

barn och ungdomar.
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Faststallande av Handlingsplan for bygdemedel 2023, Mala kommun

| lagen om sarskilda bestammelser om vattenverksamhet och i forord-
ningen om bygde- och fiskeavgifter regleras hur bygdemedel far anvan-
das. Lagstiftningen sager foljande om bygdeavgiftsmedel.

... tillgodose allmanna andamal fér den bygd som berdrs av vattenverk-
samheten eller anlaggningar for denna. (Lag (1998:812) om vattenverk-
samhet 6 kap 1 §, utdrag).

... anvandas till investeringar for andamal som framjar naringsliv eller
service i bygden eller annars ar till nytta for denna. (Férordning
1998:928 om bygde- och fiskeavgifter 8 §, utdrag).

Enligt férordningen ska medlen anvandas till investeringar eller till pro-
jekt med investeringskaraktar for andamal som framjar naringsliv eller
service i bygden eller annars ar till nytta fér denna.

Mala kommun ska arligen uppratta en handlingsplan fér hur bygdemed-
len ska anvandas i hela kommunen; byar och centralort. Handlingspla-
nen ska darefter godkannas av lansstyrelsen. Utgangspunkt fér Mala
kommuns Handlingsplan for bygdemedel 2023 ar Regional utvecklings-
strategi (RUS) och Lokal Utvecklingsstrategi (LUS). Mala kommun ser
Agenda 2030 som central. For ar 2023 foéreslas féljande som sarskilda
prioriteringar.

Sarskild prioritering 2023: Affarsmodeller i flera kompletterande rikt-
ningar.

Sarskild prioritering 2023: Utveckla kultur och kulturarv.

Sarskild prioritering 2023: Likvardigt deltagande i arbets- och samhalls-
liv, sarskilt genom utbildning.

Nytt forslag ar 2023 ar vidare att avsatta 60 000 SEK fér omvarldsbe-
vakning och insatser som framjar inflyttning och att bo, leva, verka i
hallbara Malabygden. Tillsammans féreningsliv och naringsliv i samver-
kan, samordnas av utvecklings- och arbetsmarknadsenheten.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att uppna de tva évergripande hall-
barhetsmalen i LUS; Mala en cirkulér plats 2030 och Mala en levande
plats 2030.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2022-10-17 224

Handlingsplanen utgar fran kommunens styrkort och mal och beaktar
gallande integrationsstrategi, serviceplan och dvriga relevanta strategis-
ka planer och styrdokument.

| syfte att uppmuntra och maojliggora utvecklingsinitiativ med sarskilt fo-
kus pa naringslivs- och attraktivitetsframjande resultat, jfr projekt Ut-
veckling av néringslivet och féretagsklimatet i Malé kommun, har medel
reserverats och ar sokbara for foretag och/eller féreningar i samverkan
aven ar 2023.

Mala kommuns Handlingsplan for bygdemedel 2023 ar férankrad med
handlaggare vid Lansstyrelsen i Vasterbottens lan. Bygdemedel ar en
mojliggorare for foretags- och foreningslivets utveckling i Mala kommun
och bidrar till en levande landsbygd.

Bedomning

Foreslagen handlingsplan beddms komma bade kvinnor, man, flickor
och pojkar till gagn.

Bygdemedel for allmanna naringslivsframjande atgarder ska ses utifran
ett bredare perspektiv och aven omfatta atgarder som langsiktigt bidrar
till utveckling och stimulering av naringslivet med féljande mal.

- | Mala kommun sker tillvaxt.

- | Mala kommun 6kar nyféretagandet.

- | Mala kommun utvecklas samhalls- och naringslivet genom tillamp-
ning av nya metoder.

Bygdemedel till foreningar bér bedémas utifran nedanstaende mal.
- | Mala kommun kan alla invanare utdéva och utveckla sina intressen.

- Mala kommun ar en attraktiv plats for bosattning och arbete, framfér-
allt fér unga kvinnor och man.

- | Mala kommun finns ett brett utbud av attraktioner med hog kvalitet
inom omradet halsa och det kulturturistiska omradet.

Agenda 2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt som beviljas
Bygdemedel. Vid beddmning och beslut ska hansyn tas till for ar 2023
sarskilda prioriteringar.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUTSUNDERLAG
Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Petter Hultdin (V): Mala kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2023
faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Mald kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2023 faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mala kommun
Handlingsplan for bygdemedel 2023

Bygdemedel dr pengar som kan sékas i bygder som pdverkats av utbyggnaden
av vattenkraft. Pengarna ska i férsta hand ga till reparationer av skador som
uppkommit pa grund av vattenregleringen. Utéver detta gar det dven att s6ka
bygdemedel fér investeringar som dr till allmdn nytta i bygden.

Vi féljer upp bygdem ch vad ni har anvéant
era medel till

o % & O O

Malaborg Srenil Uppfdl| | Svedjan -

Faststalld av Kommunstyrelsen 2022-11-08 § XX
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1. Bakgrund

Hur bygdemedel far anvandas regleras i lag (1998:812) med sarskilda bestammelser om
vattenverksamhet, och férordning (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter. Lagstiftningen sager
foljande om bygdeavgiftsmedel: Enligt 6 kap. 1 § med sarskilda bestimmelser om vattenverksamhet
ska bygdeavgiftsmedel tillgodose allmdnna dndamal fér den bygd som berdérs av vattenverksamheten
eller anlaggningar for denna. Enligt 8 § kan bygdemedel anvandas till investeringar for andamal som
framjar naringsliv eller service i bygden eller annars ar till nytta fér denna.

Mala kommun ska arligen uppréatta en handlingsplan for hur bygdemedlen ska anvandas i hela
kommunen. Handlingsplanen ska darefter godkdnnas av Lansstyrelsen. Handlingsplanen ska vara
kopplad till och utformad i enlighet med lénets regionala utvecklingsstrategi, Mald kommuns antagna
styrkort och mal, lokala utvecklingsstrategi, integrationsstrategi, serviceplan och 6vriga relevanta
strategiska planer och styrdokument. Vidare ska bygdemedel anvdandas med hansyn till planerade
och pagaende projekt.

De insatser som Mala kommun vill prioritera med stod fran bygdemedel bér vara langsiktiga och
bidra till kontinuerlig utveckling av bygden genom service- och landsbygdsutveckling. For att
bygdemedlen ska anvandas effektivt kan mojligheten till medfinansiering av projekt inom EU:s
strukturfondsprogram samt ovriga mojligheter till uppvaxling beaktas.

2. Utgangspunkt

Investeringarna ska vara inkluderande, framja ett allmant intresse och vara till nytta for
kommuninvanare och féreningar i byar och centralort. Vidare handlar det om allmanna
naringslivsfrimjande insatser som inte riktar sig direkt till ett enskilt eller nagra fa foretag.
Bygdemedlen bor dven kunna disponeras som medfinansiering i tillvaxt- och attraktivitetsskapande
projekt. Bidrag lamnas inte till enskilda personer eller foretag.

Malda kommun ser Agenda 2030 som central och vill genom handlingsplan for bygdemedel darfor
verka for att malen nas, genom omvarldsbevakning och ett tydligare fokus pa omstallning. Agenda
2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga
de méanskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala malen ar
integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: ekonomisk, social
och miljomassig.
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3. Forslag till prioriterade investeringar 2023

Kommunfullméktige faststéllde 2021-10-25, § 61 en lokal utvecklingsstrategi fér Mald kommun 2030, Mald -
en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030). Den lokala strategin LUS
2030 ar direkt kopplad till den Regionala utvecklingsstrategin, Vdsterbotten — en attraktiv region ddr
olikheter skapar utvecklingskraft (RUS 2020-2030). Handlingsplan for bygdemedel ar ett verktyg for
att uppna de tva 6vergripande hallbarhetsmalen i LUS 2030; Mald en cirkuldr plats 2030 och Malé en
levande plats 2030. Handlingsplanens forslag till prioriteringar av investeringar harmoniserar av den
anledningen med LUS 2030:

Mala — en nytdnkande och smart kommun
» Prioritering: Digitalisering och nya losningar
» Prioritering: Utveckling av innovationer

Mala — en kommun med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling
> Prioritering: Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag
> Sarskild prioritering 2023: Affirsmodeller i flera kompletterande riktningar

Mala — en néra tillganglig kommun
» Prioritering: Investeringar i hallbara transportsystem
» Prioritering: Hallbar mobilitet
» Prioritering: Investeringar i digital infrastruktur

Mala — en kommun med hallbara livsmiljéer att bo, leva och verka i
» Prioritering: Utveckla och forvalta naturarv, livsmiljéer och en aktiv fritid
» Sarskild prioritering 2023: Utveckla kultur och kulturarv
» Prioritering: Hallbar konsumtion, inklusive energianvandning

Mala — en halsoframjande kommun
» Prioritering: Hdlsosamma levnadsvanor
» Prioritering: Hilsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer
» Prioritering: Trygg vard och social omsorg, sarskilt for barn, unga och sarbara grupper

Mala — en kommun rik pa kompetenser

» Sarskild prioritering 2023: Likvardigt deltagande i arbets- och samhallsliv, sarskilt genom
utbildning

Tillsammans fér utvecklingen i Malé och i regionen!

EKONOMI
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4. 2023 ars disponibla bygdemedel ska fordelas enligt féljande

4.1.1 Allmédnna naringslivsframjande insatser

Allméanna naringslivsframjande insatser erhaller 60 % av disponibla bygdemedel fér ar 2023, i vilket
ingar fordelning till enskilda projekt och i projekt som kraver offentlig medfinansiering. Agenda 2030
ska beaktas vid handlaggning av projekt som beviljas bygdemedel.

Mal

Allméanna néringslivsframjande atgarder ska ses utifran ett bredare perspektiv och dven omfatta
atgarder som langsiktigt bidrar till utveckling och stimulering av naringslivet i hela Mala kommun.
o | Mala kommun sker tillvaxt.

¢ | Mala kommun 6kar nyforetagandet.

¢ | Mala kommun utvecklas service, samhalle- och naringsliv genom tillampning av nya metoder.

Atgdrder

Insatserna ska omfatta utveckling och stimulering av néringsliv och samhalle i hela Mald kommun.
Det kan ske genom bland annat bygdemedel till kommunens naringslivsarbete for
naringslivsframjande insatser d.v.s. Mala kommuns strategiska arbete och det operativa
naringslivsarbete som ligger utanfoér ordinarie verksamhet, konsulttjdnster och kompetensinsatser
som framjar service-, samhalls- och naringslivsutvecklingen. Investeringar av olika slag ska tolkas
relativt vitt och omfattar dven mjukare investeringar i form av exempelvis kommunal
medfinansiering av EU-projekt.

Ar 2023 avsitts 60 000 kronor for omvarldsbevakning som syftar till insatser som framjar inflyttning
och att bo, leva och verka i hallbara Malabygden. Tillsammans féreningsliv och naringsliv i
samverkan, samordnas av Utveckling- och arbetsmarknadsenheten.

Ar 2023 avsatts 110 000 kronor till medfinansiering av temaveckan ”Har finns jobben och
mojligheterna”.

Ar 2023 avsitts 60 000 kronor till finansiering for implementering av Serviceplan fér Mald kommun.
Ar 2023 avsitts 210 000 kronor fér Mala en levande och/eller cirkulér plats, med sarskilt fokus pa
naringslivs- och attraktivitetsframjande resultat. Se bilaga Handlingsplandarende Mala en levande
och/eller cirkular plats.

Ar 2023, de 200 000 kronor som reserverades 2022 till medfinansiering i syfte att mojliggora
utveckling av arbetet med kultur och kulturarv, éverfors till 2023.

3.1.2 Kommunens féreningsliv

Foreningslivet i Mala kommun erhaller 40 % av disponibla medel fér ar 2023. BygdemedIlen ska
mojliggora foreningsutveckling for en levande landsbygd i Mala kommun — i byar och centralort.
Agenda 2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt till féreningslivet som beviljas bygdemedel.

Mal
e | Mald kommun kan alla invanare utova och utveckla sina intressen.
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e Mald kommun &r en attraktiv plats for bosattning och arbete, framférallt for unga kvinnor och man.
¢ | Mala kommun finns ett brett utbud av attraktioner med hog kvalitet inom omradet hélsa och det
kulturturistiska omradet.

Atgdrder
Insatserna kan omfatta saval ‘mjuka’ investeringar — stod till kompetensutveckling och digitalisering,
som 'harda’ investeringar — stod till fysiska investeringar.

5. Kriterier for ans6kan, genomfoérande och redovisning

Bygdemedel kan sdkas av Mala kommun, ideella foreningar och organisationer i hela kommunen. |
forordningen (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter finns begreppet "berord bygd". Med berord
bygd avses hela kommunen. Privatpersoner och féretag ar inte berattigade att soka.

Sékande organisationer och foreningar ska vara registrerade i Mala kommuns féreningsregister och
kunna presentera stadgar, verksamhetsberattelse, resultatrdakning, balansrakning, revisionsberattelse
och protokoll som styrker firmatecknare. Utbetalningar sker enbart till féreningens konto.

Ansodkan ska skickas till Lansstyrelsen i Vasterbotten genom Tillvaxtverkets e-tjanst Min ansékan och
ska vara registrerad i myndighetens diariesystem senast den 30 september, 2023.

Lansstyrelsen Vasterbotten, vidarebefordrar inkomna ansékningar till Mala kommun for yttrande,
vilket sker utifran gillande delegationsforteckning. Lansstyrelsen fattar darefter beslut, dar Mala
kommuns yttrande har mycket stor tyngd. Lansstyrelsen granskar och utbetalar, om nédvandigt i
samrad med kommunen. Medel far inte utga aterkommande till en och samma férening/organisation
och féor samma andamal. Det dndamal som bygdemedel beviljats for far inte utan vidare dndras.
Forandringsunderlag skickas till Lansstyrelsen som prévar om férandring kan ske.

Foreningar i Mald kommun beviljas 90% av godkanda kostnader i stod. Det innebar att foreningen
forvantas att sjalv sta for minst 10 % i kontantinsats. For att bygdemedlen ska komma sa manga
foreningar som mojligt till del uppgar hogsta beviljade belopp per férening till 25 000 SEK. Det
innebar 90% av godkinda kostnader, upp till 25 000 SEK, ar det hogsta belopp som kan utga som
bidrag till en forening.

Stod far inte beviljas till rena driftkostnader eller som kostnadstackning for foretag/foreningar i kris.

Nar kommunen ansoker om bygdemedel far dessa inte ga till investeringar som tillhér kommunens
primarverksamhet. Medlen far inte heller anvdndas till I6pande driftskostnader. Ansdékningarna ska
formuleras i projektform med syfte, mal, malgrupp, aktiviteter, tidsplan och kostnadsplan. Behover
en investering finansieras ur mer an ett ars disponibla medel bor en projektplan upprattas. Vid
slutredovisning ska projektet redovisas utifran beviljad ansokan. Objekt for vilket bidrag beviljats, ska
vara slutfort inom tre ar i enlighet med beslut. Medel beviljas inte till redan paborjade projekt.
Arbetet far inte paborjas forran ansdkan inkommit. Mald kommun ansoéker till Lénsstyrelsen om
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bygdemedel for allmadnna naringslivsframjande insatser, i enlighet med godkand handlingsplan for
bygdemedel. Ans6kan om utbetalning skickas till Lansstyrelsen i enlighet med anvisningar pa
Lansstyrelsens hemsida.

6. Riktlinjer for hantering av bygdemedel

Vid hantering av bygdemedel ska féljande riktlinjer tillampas:

e Lansstyrelsens faststallda riktlinjer och handbok.
¢ Mald kommuns handlingsplan for hantering av bygdemedel enligt befintlig skrivning.
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Mala - en attraktiv plats HAR

ollkheter skapar utvecklmgskraft'
1

Vill du testa och utveckla en eller flera idéer i samverkan med andra som bidrar till Mal4 en levande plats

och/eller en cirkular plats*?

Efter initiativ fr&n vart lokala naringsliv genom enkat "Utveckling av naringslivet och féretagsklimatet i Mald
kommun 2021" kan Utveckling- och arbetsmarknadsenheten mojliggora for nytankande och drivna personer
att utveckla och genomféra en utvecklingsidé som bidrar till Mal& - en attraktiv plats HAR olikheter skapar
utvecklingskraft. Initiativet mojliggors genom handlingsplan for bygdemedel 2023 for att starka

foretagsklimatet i kommunen.

Inkomna projektansokningar beslutas av enhetschef Utveckling- och arbetsmarknad, bedémningsgrunderna

ar foljande:

e |déerna ska bidra till en hallbar utveckling, det vill saga att bdde ekonomiska, sociala och
miljomassiga perspektiv ska beaktas och genomférandet ska ske utan att aventyra generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

o |déerna ska bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas fér en jamstalld och inkluderande
utveckling i Mal& kommun.

e |déerna ska genomforas i samverkan med aktorer frén naringsliv och/eller fareningsliv.

e |déerna ska bidra till utveckling av Mald - en attraktiv plats har olikheter skapar utvecklingskraft.

o |déerna ska behandla alla lika och genomféranden som bidrar till mdngfald och moten 6ver
socioekonomiska granser ar prioriterade.

For andamalet ar det avsatt 200 0o0kr for &r 2023, fler projekt med mindre budgetomslutning som bidrar till
maluppfyllnad prioriteras framfor projekt med hogre budget. Sokande kan vara foretag och/eller foreningar i

samverkan.

Projektidéer som beviljas medel ska avrapporteras ménadsvis, och slutrapporteras senast 31/12 2023. |
slutrapporten ska det redogéras for vilka idéer/aktiviteter som har genomférts. Vad blev resultatet? Vem har
gjort vad - hur s&g samverkan ut inom gruppen? Hur projektet bidragit till maluppfyllelse; Mald en levande

plats och/eller Mala en cirkular plats. Vidare ska ekonomisk redovisning inlamnas.

Vill du vara med, testa och utveckla idéer som bidrar till Mala en levande plats och/eller Mal3 en cirkular
plats? Skicka en projektansokan dar foljande framgar:

e Namn, kontaktuppgifter och kontonummer

e En beskrivning av projektidén

e  Forvantat resultat och fortsatt utveckling efter projekttiden

o Tillfrdgade eller tilltdnkta samverkanspartners

e Budget

Projektansokan skickas genom ett mail till: kommunstyrelsen@mala.se skriv i amnesraden PROJEKT
HANDLINGSPLAN BYGDEMEDEL. Enhetschef utveckling och arbetsmarknad ser skyndsamt éver

projektansokningarna, handlagger, och beslutar s& snart som mojligt for att mojliggora att insatsen kan ske

under &r 2023.

MALA
KOMMUN

Kontakt

Anna Karin Horney

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Tel: 0953-140 76
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En levande plats &r 2030

Malg valkomnar nya invanare och har goda livsvillkor i hela kommunen. En levande plats bidrar till att uppfylla
de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 och beskriver vagen till Mald 2030. En levande plats har ménga
sm3 kreativa foretag, en levande service pé orten, en aktiv fritid och ett brett utbud fér bosatta och besokare
aret runt. En levande plats innebar att Mald hanterar skillnader i ekonomiska forutsattningar och minskar
ekonomiskt utanférskap. Ingen ar underniard och Mal3 tryggar sin livsmedelsférsérjning samt staller om mot
ett hallbart samhalle och naringsliv. Ar 2030 lever Malés invanare i en stark demokrati dar manskliga
rattigheter ar centrala och det levande civilsamhallets sjalvklara, egenvarde respekteras. Dessutom lever
invénarna halsosamma liv med ett gott valbefinnande. De har tillgéng till inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet, med dkade majligheter for livsl&ngt larande. Det finns anstandiga arbetsvillkor for

alla.

En cirkular plats &r 2030

Enligt den Regionala utvecklingsstrategins definition: " En cirkular plats ser mojligheter och anvander sina
tillgdngar for att skapa goda ekonomiska forutsattningar, samtidigt som den bidrar till omstallningen mot
dkad hallbarhet. En cirkular plats bidrar till de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 som handlar om
naringsliv, infrastruktur, ekosystem och klimat. En cirkular plats innebar att Vasterbotten sakerstaller tillgéng
och férvaltning for vatten och sanitet, liksom tillgang till ekonomiskt éverkomlig, tillforlitlig, hallbar och

modern energi.

Kontakt

Anna Karin Horney

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Tel: 0953-140 76
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Forlangning av Serviceplan for Mala kommun 2021 - 2022 att omfatta
aven 2023

Kommunfullmaktige beslutade 2021-06-28, § 44 att faststalla Service-
plan 2021 - 2022 for Mala kommun. Med anledning av att arbete med
ny plan ar tankt att integreras med det nyligen beviljade projektet Med-
skapande processer for hallbar service i Malabygden, finansierat av
landsbygdsprogrammet via Tillvaxtverket, féreslas nuvarande service-
plan férlangas att aven omfatta 2023, till dess att en ny plan arbetats
fram under perioden fram till sommaren 2023.

Syftet med projektet Medskapande processer fér hallbar service i Mala-
bygden ar att starka kommunens kapacitet att méta och samarbeta med
lokala aktorer. Malet ar att etablerade samarbeten har lagt grunden for
och mojliggjort ett gemensamt framtagande av relevanta planer och ut-
veckling av nédvandiga och dnskvarda serviceldsningar.

Projektet bestar av att

« Etablera och genomféra samarbeten med lokalsamhallet via lokala ak-
torer pa en eller fler platser i kommunen.

 Utveckla interna arbetssatt och rutiner, inklusive intern férankring for
att arbetet ska bli Iangsiktigt.

« Delta i gemensamma nationella traffar for erfarenhetsutbyte och kom-
petensutveckling.

Projektet pagar under perioden 2022-09-01--2024-08-31 och omsluter
624 602 kr, varav 80 % ar externa medel fran landsbygdsprogrammet
via Tillvaxtverket. Av dessa ar 160 820 kr reserverade for arvode till lo-
kala aktorer som engagerar sig och lagger tid i projektets processer och
aktiviteter, vilket ar ett nytt grepp som aldrig tidigare provats med kopp-
ling till Mald kommuns serviceplanarbete tidigare.

Bedomning

Med projekt Medskapande processer fér hallbar service i Maldbygden
skapas nya forutsattningar for ett medskapande arbete kopplat till fram-
tidens serviceplan for Mala kommun. Genom att férlanga befintlig plan
tillskapas utrymme fér de processer som maojliggérs genom projektet
och en ny serviceplan kan ta form.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUTSUNDERLAG
Maria | Larssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Petter Hultdin (V): Serviceplan 2021 - 2022 fér Mald kommun férlangs
att omfatta aven ar 2023.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Serviceplan 2021 - 2022 fér Mala kommun férlangs att omfatta aven
ar 2023.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Serviceplan

Kommersiell serviceplan for Mala kommun 2021 — 2022

Forord

Mald kommuns Oversiktsplan 2030 utgdér kommunens dvergripande strategiska dokument.
Den kommersiella serviceplanen for Mald kommun harmoniserar med forslaget till Lokal ut-
vecklingsstrategi for Mala kommun 2030 och insatserna ska samordnas. Kommunen vérderar
mojligheten att kunna bo och verka 1 landsbygdsomréden och i titorten hogt. For att det ska
vara mojligt dven 1 framtiden sé dr god tillginglighet till offentlig och kommersiell service av
stor betydelse. Detta dr den kommersiella serviceplanen for Mald kommun 2020 - 2022.

Kommunen har en nyckelroll 1 lokala utvecklingsfragor och ansvarar for en stor del av den
samhéllsservice som finns i kommunen. Kommunen har till uppgift att ta fram planer samt
ansvara for vard, skola och omsorg. Kommunen ska skapa forutsittningar for landsbygdsut-
veckling och héllbar platsbaserad naringslivsutveckling. Samordning av kommunal service
samt privat och ideellt serviceutbud ar ocksa en mycket viktig uppgift. Enlig Kommunallagen
(KL) ska kommunerna behandla alla medlemmar lika vid upphandling och det &r inte tillitet
att gynna enskilda niringsidkare. Daremot far kommunen genomfora atgirder for att allmént
framja néringslivet i kommunen vilket dr viktigt. Nér det géller upphandling dr det av vikt att
kommunerna i regionen skapar forenklade upphandlingsunderlag som underléttar for sméd och
lokala anbudsldmnare. Kommunen ska vidare planera varuforsorjningen pé ett sddant sétt att
behovet av statligt stod till butiker och drivmedelsanldggningar i gles- och landsbygd kan be-
domas. I Visterbotten utgdr serviceplanerna ett viktigt verktyg vid bedomning av stod.

I den kommersiella serviceplanen for Mald kommun finns kommunens strategiska serviceor-
ter och servicepunkter beskrivna och vilken serviceniva som dessa bor omfatta.

En tillfredsstéllande service for foretag och boende pé lands- och glesbygd innebéar mindre be-
hov av ldnga inkdpsresor och ddrmed minskat transportarbete och utslapp. Samordnade in-
kopsresor kan ocksa begrinsa utsldppen. Energikartlaggning och besparing i butiker minskar
kostnader och bidrar till forbéttrade dverlevnadsforutsattningar samtidigt med miljoméssiga
vinster. Lokal upphandling till skola och omsorg kan bidra till minskade varutransporter lik-
som l6sningar med samordnade varutransporter.

Mojligheterna till lokal upphandling kan ocksa forbéttra lanthandlarnas ekonomiska 16nsam-
het. Ekonomisk hallbarhet for lanthandeln och drivmedelshandeln innebér krav pa tillracklig
omsdttning och 16nsamhet. Vid minskande kundunderlag, bristande kdptrohet, sjunkande om-
sittning, betydande investeringsbehov och 6kande driftkostnad blir det allt svarare att driva en
funktionell butik. Nir butiksdverldtelser aktualiseras finns ofta risk for nedlaggning.

I Visterbottens regionala serviceprogram 2014 - 2020 avgrénsas servicen till dagligvaror,
drivmedel, betaltjénster, paket, forsdndelser och ombud. I Mald kommuns serviceplan har vi
valt att anvinda samma avgrinsningar gillande serviceutbud.
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1 Inledning 239

I Mald kommun bor det 3024 personer (december 2020). Over tv4 tredjedelar ir bosatta i tit-
orten Mala. For boende pa landsbygden ér tillgdngen till service av stor betydelse. Service
som dagligvaror, drivmedel, betaltjénster, paket, post och ombud &r viktiga for alla méinni-
skor. Serviceorten fyller ocksa en viktig social funktion som moétesplats for bygdens invéanare.
Orter som mister sin service blir mindre attraktiv for inflyttning.

For att kunna sédkerstélla att tillvixt dven kan ske pd landsbygden behdvs en plan for bade of-
fentlig och kommersiell service. Sadan service ar viktig for att skapa attraktiva boendemiljoer
och nya mojligheter till jobb. Det dr ocksa helt avgorande att det finns en bra infrastruktur
(vagar, bredbandsfiber och mobil uppkoppling) pa landsbygden for att servicen ska kunna
fungera for bade boende och foretag.

Under senare ar har alternativa ldsningar med andra leverantorer till drivmedel och livsmedel
delvis bidragit till att viss handel &nda kan fortgd. En annan viktig faktor som inger hopp ar
utbyggnaden av det mobila telefonnétet och bredbandsfiber 1 bygderna. Med ny teknik 6ppnas
mojligheten att utveckla landsbygden. Detta skapar ocksa mojligheter for landsbygdsbutiker-
na, dédr den “digitala lanthandeln” 4r den vdgvisande visionen. Behoven av service ser lika ut
for staden som for landsbygden, men forutséttningarna skiljer sig t. Landsbygden priglas av
glesare strukturer som paverkar det mesta som sker dir, inte minst paverkar det tillgénglighe-
ten till service och infrastruktur. Detta &r sdrskilt viktigt i var del av ldnet dir glesbygd géller i
hela kommunen.

Avstand till service maste dock inte betyda sdmre tillgédnglighet for medborgaren. Tillgénglig-
heten kan till och med d6ka trots langre avstand till service. Vissa medborgare har blivit mer
rorliga och det 6kade pendlandet minskar till exempel problemet med tillgéng till service och
varor nira boendet, i och med att service kan nyttjas innan eller efter arbetsdag. For vissa in-
vanare, som dr mindre rorliga, blir dock tillgdngligheten férsdmrad om servicen koncentreras.
Fordndrade kopmonster, e-handel, serviceutbud, demografisk utveckling — det finns manga
omvirldsfaktorer som paverkar bade behoven av service men dven utbudet av service. Digita-
lisering av tjanster och service underlattar idag for manga oavsett var i Sverige en bor men det
digitala utanforskapet dr ocksa ett vixande problem. Det dr viktigt att samhéllsservicen finns
tillganglig for alla och att utanforskapet stévjas i denna aspekt av den digitala serviceutveck-
lingen. Att Mald kommun ska verka for att upprétthalla en god serviceniva i hela kommunen.
Vi ska dven arbeta for att 1ans- och kommungrinser inte &r ett hinder for tillgang till en god
service for de som bor och verkar i kommunen.

De regionala serviceprogrammen har tillkommit i avsikt att stodja och stimulera arbetet med
kommersiell och offentlig service i Sveriges gles- och landsbygd genom samarbete mellan re-
gioner, kommuner och néringsliv. Det dvergripande mélet for det Regionala serviceprogram-
met 1 Vasterbottens ldn under genomforandeperioden 2014 - 2020 &r att skapa forutséttningar
for ménniskor och foretag att bo och verka i alla delar av linet genom att frimja en tillfreds-
stillande serviceniva utifran realistiska forutséttningar och inom rimliga avstand. Under 2021
arbetas det med ett nytt regionalt serviceprogram som kommer ta sin utgdngspunkt i Regional
utvecklingsstrategi (RUS) 2020 - 2030 och de kommunala serviceplanerna.

Service har olika innebord for olika ménniskor. For vissa kan nirheten till en dagligvarubutik
kinnas avgorande, medan andra saknar mojligheten att besoka Arbetsformedlingens kontor
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regelbundet. Nérheten till skola, vard och omsorg pa rimliga avstand prioriteras men dven 240
budet av offentlig service 1 byn kan fa barnfamiljer att flytta dit. Andra &r beroende av en fun-
gerande post- och paketdistribution, att kunna Idmna dagskassor eller tanka/ladda fordon for
att kunna starta och driva foretag. Toleransnivén for hur l&ngt en har till olika servicefunk-
tioner &r olika for olika service och olika ménniskor. Service kopplas till manga olika aktorer;
foretag, myndigheter och kommuner, vilket kraver olika sétt att hantera servicefrdgorna pa.

2 Mal och syfte

Serviceutvecklingen 1 Visterbotten ska frimja samverkan mellan aktorer, program och andra
strategiska forekommande insatser pé regional niva. Initiera samverkan pa lokal och regional
nivd som frimjar utveckling av servicepunkter och innovativa 16sningar f6r grundlédggande
service pa landsbygden. Serviceprogrammet har till syfte att styra insatser for en god service-
niva 1 hela Visterbottens lan. Malet dr att kvinnor och mén, oavsett etnicitet, och geografisk
boséttning ska ha likvirdig tillgdng till dagligvaror och drivmedel.

Programmet ska vara ett styrande dokument i syfte att samla resurser och insatser for att upp-
nd detta mal om en god servicetillgénglighet i l&net samt vara vigledande f6r anvindandet av
stod till kommersiell service. Programmet ska ocksa kunna anvéndas av andra myndigheter,
organisationer och foretag i syfte att samla resurser och insatser for att na det gemensamma
malet — en god serviceniva i lénet.

2.1 Overgripande mal for Mald kommun

Malsattningen for Mald kommun &r att

= sikerstélla tillgdng till god service inom rimliga avstdnd for alla medborgare i hela kom-
munen.

= servicenivan ska bidra till att fler mdnniskor kan bo, leva och verka i kommunen.

= skapa attraktiva livsmiljéer for plastbaserad héllbar naringslivsutveckling.

= fler ménniskor och verksambheter flyttar in och fler besdkare attraheras.

2.2 Delmal

Delmalen ér att

» Sikerstilla att grundliggande kommersiell service finns i den strategiska serviceorten Mala
samhdlle och serviceorten Adak.
» Bibehalla och utveckla Mala och utveckla Adak.

2.3 Syfte och metod

Serviceplanen ska leda till ett 6kat engagemang, forstaelse och kunskap kring service som en
del av kommunens arbete med néringslivs- och landsbygdsutveckling. Framgéangsrik imple-
mentering forutsétter att resurser finns for bland annat lokal nédringslivs- och inflyttarfunktion.
Det medfor bland annat att servicens funktioner konkret vigs in i kommunens langsiktiga och
strategiska planering. Serviceplanen ska dven vara ett verktyg for att 6ka handlingsberedska-
pen i servicefragor.
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241
Processen for framtagning av serviceplan 2019 - 2020 skedde genom medborgardialog i byar
och centralort samt dialog och forankring i Mala kommunorganisation. Serviceplanen ska va-
ra ett levande dokument. Handlingsplan ska ingé for att sdkerstélla att utveckling sker. Vid re-
videring infér denna plan har utgangpunkt varit uppfoljning 2021-01-17 ”Uppfoljning servi-
ceplan 2019 - 2020 for Mald kommun” samt det digitala moétet ”Serviceforum Adak 2021-03-
02”. Resultat fran genomford mentimeter under motet presenteras nedan i tva bilder:

Hur upplever du forutsattningarna
idag (2 mars) att bevara och

utveckla den kommersiella servicen i
Adak?
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242

VVad behovs for att férutsattningarna ska
battre?

stark lokal samverkan

3 Begrepp

Nedan foljer en generell beskrivning av begreppen:

Kommersiell service, offentlig service varav statlig service, regional service och kommunal
service.

3.1 Kommersiell service

Med kommersiell service avses invanares och verksamheters tillgang till livs- och drivmedel
men ocksé forbrukningsvaror, apotek, post- och paketdrenden, ombud for spel- och systembo-
lag, bank, bredband, mobiltelefoni, vdgar och transporter. Planen behandlar inte infrastruktu-
ren végar, mobiltelefoni och bredband.

3.2 Offentlig service
Offentlig service delas in i statlig, regional och kommunal service.
3.2.1 Statlig service

Den statliga servicen omfattar bland annat tillgang till Polis, Forsakringskassa, Arbetsformed-
ling och statliga myndigheter och verk, t ex Lansstyrelsen, Tillvixtverket, Skattemyndigheten,
Pensionsmyndigheten, Jordbruksverket, Naturvardsverket och Trafikverket.
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3.2.2 Regional service 243

Region Visterbotten hanterar bland annat niringsliv (regionala stdd), infrastruktur, social vél-
fard, ldnskultur, kollektivtrafik och regional utveckling.

3.2.3 Kommunal service

I kommunal service ingér tillgang till barnomsorg, forskola/skola, dldreomsorg, bibliotek, be-
redskaps- och rdddningstjénst, bostads-, bygg- och fastighetsdrenden, planidrenden, vatten och
avlopp, avfall och atervinning, miljo och hilsoskyddsdrenden, energiforsorjning, bredband
samt service till naringsliv, kultur och fritidsverksamhet.

4 Definitioner kring service

I planen anvinds begreppen Strategisk Serviceort, Serviceort och Servicepunkt som beskrivs
hér under.

Strategisk Serviceort - centralorten i kommunen med centrala samhéllsfunktioner inom ut-
bildning, vard och omsorg, fritid och kultur samt kommersiell service (kommunens huvudort).

Serviceort - den geografiska ort med omgivande landsbygd som utpekats av kommunen som
sarskild strategiskt viktig for tillgdngen till service. En serviceort erbjuder olika typer av ser-
vice och som samordnas med utgangpunkt att stirka serviceutbudet for de som bor, verkar
och besoker orten. Orten ska dven fungera som en naturlig motesplats.

Servicepunkt - ett lokalt servicestille i kommunen som erbjuder ett mindre serviceutbud och

utgor en viktig social motesplats for boende, verksamma och besdkande.

Exempel for att tydliggdra olika typer av service inom strategisk serviceort och serviceorten.

Ort Kommunal ser- Statlig Infrastruktu- Kommersi- Ombuds- Ovrigt pa or-
vice service  rell service ell service tjanster ten

Mala Forskola Polis Bredband (100 Dagligvaror Post och paket-  Skidbacke
Grundskola Mbit/s) Drivmedel/ ombud Ishall
Gymnasiefilial Vag laddstolpe Betaltjanster Ridhus
Vuxenutbildning Kollektivtrafik Sallankops- Kontantuttag Fotbollsplan
Larcentra Elnat varor Spelombud Elljusspar
Barnomsorg Aldre- Mobilnat Bank Busstation Skoterleder
vard Apotek Camping
Sarskilt boende Systembolag Hotell
Bibliotek Obemannad Foreningar
Raddningstjanst dygnetrunt- Samfund
Vatten och avlopp oppen butik Studieforbund

Renhallning

(Vuxenskolan

Turistinformation ABF)
Naringslivsfunk- Folktandvard
tion Sjukstuga
Integration- och Ambulans
inflyttarservice Gym
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Adak Boklada Kollektivtrafik Dagligvaror Post och paket- EIIjussp:‘212r44
Infopoint Elnat Drivmedel- ombud Skoterled
Hemsandnings- Vag station Fotbollsplan
tjdnst Bredband (100 Foreningar
Vatten och avlopp Mbit/s) Samhallsrum/

Mobilnat Halsorum

4.1 Strategisk Serviceort

Pé en Strategisk Serviceort ska kommunen ansvara for att forutséttningar skapas sa att foljan-
de kommersiell och offentlig verksamhet och service finns tillgdnglig.

» Livsmedelsbutik/dagligvarubutik

* Drivmedel

» Annan kommersiell service utifrin lokala forutsittningar t ex apotek, café, frisor, postom-
bud, postutlimning, ATG och systembolag, sdllankdpsvaror, matstillen

» Turistinformation

= Overnattningsméjligheter

= Forskola, skola, barnomsorg

= Bibliotek/skolbibliotek

» Anldggningar, lokaler och spér for idrott och motion hela aret for alla oavsett alder, kon
och etnicitet

= Samlingslokaler for kultur- och foreningsaktiviteter

* Omsorg och stdd till dldre och personer med funktionsnedséttning

» Réiddningstjénst, kris och beredskap

Mala samhille dr en strategisk serviceort. Det kan dven handla om att samordna kommunens
verksamhet vid serviceorterna. Vidare kan invanare forvénta sig att kommunen arbetar for
samordning och samverkan mellan olika aktorer kring hilso- och sjukvard samt tandvérd.

4.2 Serviceort

Med Serviceorten Adak avses en dagligvarubutik med varuhemsédndning, drivmedelstation,
infopoint som ska fungera for utdkad service pa landsbygd framst med fokus pa tillgdnglighet
av dagligvaror och drivmedel. Servicen dr forlagd till dagligvarubutik och dess geografiska
nérhet déir en ocksa samlar annan kommersiell service. Pa serviceorten ska en kunna fa hjélp
med att utfora tjénster via Internet t ex kop/bestéllningar (e-handel), betaltjénster, soka infor-
mation etc. Serviceorten ska ocksé vara den naturliga moétesplatsen for byarna runt omkring. I
Adak 1 anslutning till dagligvarubutiken finns det tillgang till ett samhéllsrum/hédlsorum som
bland annat ska ge utokad service gentemot myndigheter, landsting och sjukvard och som
dven ska fungera som fysisk och digital métesplats. Utvecklingspotentialen ér stor for fram-
tida anvindningsomraden.

I Adak finns @ven ett utbud av fritidsaktiviteter och ett levande foreningsliv.
Buss avgér vardagar till och fran Malé pa morgon och kvill. Ett antal olika event ordnas arli-

gen 1 Adak, allt fran filmfestival pd Sagabiografen till skidtdvlingar och extremsporttivlingen
Adak adventure med mera. Elljusspar och skoterleder halls i ging under sdsongerna.
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4.3 Servicepunkt 245

Med servicepunkt avses ett lokalt servicestdlle i kommunen som erbjuder ett mindre service-
utbud och utgdr en viktig social motesplats for boende, verksamma och besdkande.

Byarna runt omkring serviceorterna kan utdka sin service och definiera sig som en service-
punkt.

5 Atgarder

Det ar viktigt att Mala kommun arbetar bade férebyggande och innovativt {or att hitta sam-

ordningslosningar géillande service pa landsbygden. Har behovs en kontinuerlig uppdatering
av landsbygdens behov av service. Vidare att kommunen diskuterar lokala servicelosningar

med byautvecklingsgrupper och invanare. Genom att identifiera foljande atgirder kan servi-
cen bade utvecklas och sikerstillas.

5.1 Mal 1 - Externa atgarder
Sdkerstilla att nodvindig service finns pa serviceorter.
5.1.1 Informera servicegivare om stodmojligheter till kommersiell service

Den kommersiella serviceplanen ska efter godkdnnande av kommunstyrelse och kommunfull-
miktige omgéende skickas ut till samtliga servicegivare i kommunen. I samarbete med Re-
gion Visterbotten erbjuds utbildningsinsatser for att battre mota framtidens utmaningar.

Ansvar for atgérd: Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten
5.1.2 Handlaggning och stod for hemsandningsbidrag

Kommunen arbetar pa olika satt for att uppna god serviceniva. Ett led i detta arbete 4r md;jlig-
heten till hemsdndning av dagligvaror. Syftet med insatsen 1 Mald kommun éar att utveckla
service for personer bosatta pa landsbygden och mdjliggora for personer som pa annat sétt
saknar mojlighet att ta sig till ndrmaste livsmedelsbutik att bo kvar pa landsbygden. Alternativ
till servicen hemsandning av dagligvaror dr servicen organiserade inkdpsturer till nérliggande
butik. Regler for hemsdndningsbidrag ses regelbundet 6ver av Mald kommun for att tillgodo-
se befintliga behov utifrdn rddande forutsittningar.

Ansvar for atgéard: Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten
Finansiering av dtgird: Kommunstyrelsen och Lénsstyrelsen Visterbotten (50/50)

5.1.3 Social hallbar motesplats

I serviceorter har dagligvarubutiken en central funktion som métesplats for invanare och be-
sokare. En samverkan mellan Mald kommun och serviceorter/dagligvarubutiken &r av stor
vikt.
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Exempel pa samverkan for en socialt hallbar méotesplats: 246

Information om sevérdheter och turistiska attraktioner — Info Point.

Kommuninformation.

c. Kommunen verkar for internetuppkoppling for atkomst av kommunala men dven statli-
ga och privata tjdnster pa nitet for invanare och besokande.

d. Utveckling av en socialt hillbar métesplats ”Caféhdrnan” och liknande som stirker den
sociala samvaron pé orten eller i byn.

e. Hemsdndningstjénst i serviceort.

o e

Butiken tillhandahaller och utvecklar funktionen som métesplats for invanare och besokare.
Kommunen sékerstéller informationsmaterial samt erbjuder nédvéndig utbildning. Butiken
ska bekosta bland annat internetuppkoppling och gratis tillgdng till Wi-Fi, datorstdd for beso-
kare, upplater plats for caféhdrna och tillhandahéller hemséndningstjinst av dagligvaror.
Ansvar for atgard: Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten

Finansiering av atgird: Kommunstyrelsen, max 20 000 kr/serviceort via handlingsplan bygde-
medel

5.2 Mal 2- Interna atgarder

Sdkerstilla att nodvindig service finns pa serviceorter och lokala servicepunkter 1 landsbyg-
den.

5.2.1 Utveckla en GIS/PIPOS baserad servicekarta for battre samhallsplanering av kom-
mersiell service

For att underlitta planering av bade kommersiell och offentlig service samt fa en tydlig 6ver-
blick over de forutsédttningar som géller for Mald kommun &r det onskvirt att utveckla en
GIS/PIPOS baserad servicekarta.

Ansvar for atgiard: Milj6- och byggavdelningen
5.2.2 Kommunen ska vid revidering av 6versiktsplan integrera serviceplanen

Vid revidering av Mald kommuns &versiktsplan har servicefrigorna beaktats for ett 1dngsik-
tigt sdkerstédllande av en fungerande kommersiell och offentlig service.

Ansvar for atgard: Miljo- och byggavdelningen
5.2.3 Utveckla samordning av varudistribution

Utifran uppkomna behov arbeta med samordning av varudistributionen mellan de olika akto-
rerna servicegivare, transportorer, Lansstyrelsen och Mala kommun.

Ansvar for atgéird: Trafikhandlaggare



12 (13)

5.3 Mal 3 - Utveckla serviceorten Adak 247

Kommunen ska 16pande f6lja upp att forutsittningar for att bevara och utveckla den kommer-
siella servicen pa landsbygden och sédkerstélla att den finns pa serviceorten.

5.3.1 Inventera behoven av service i serviceorten

Arbetet med att kartldgga behoven for service pa landsbygden for serviceorten sker genom in-
terna dialogmdten mellan berdérda avdelningar/enheter i kommunen.

Ansvar for atgard: Ledningsgruppen Mald kommun i samarbete med utvecklings- och arbets-
marknadsenheten

5.3.2 Dialogmoéten med servicegivare

En kontinuerlig dialog och uppf6ljning av verksamheterna pa berdrda serviceorter ska séker-
stdlla att utvecklingen inte gar at “’fel” hall.

Ansvar for atgard: Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten

5.4 Mal 4 - Utveckla servicepunkter i byar som har intresse

5.4.1 Analys av livsvillkor och stdd av lokala serviceldsningar

Kommunen ska uppmérksamma fGrutsittningar for byar, utdver serviceorten Adak, som har
intresse av att utveckla service pd landsbygden. Kommunen ska verka for hallbara livsmiljoer
att bo, leva och verka 1 for invanarna pa landsbygden. Respektive byafoérening kan med for-
del arbeta fram en handlingsplan for utveckling av serviceldsningar.

Ansvar for atgdrd: Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten
6 Avgransningar

I planen ingar inte detaljbeskrivning av all offentlig service och verksamheter som ar 4lagda
kommunen via lagstiftning. Mala kommun har flera andra dokument som paverkar och be-
handlar service, t ex Oversiktsplan, Fordjupad dversiktsplan, Lokal utvecklingsstrategi, Integ-
rationsstrategi, Bredbandstrategi, VA-plan. Oversiktsplanen #r det dvergripande dokumentet
for Mald kommun under vilket bland annat den kommunala serviceplanen ingér.
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7 Handlingsplan och uppfoljning for Mald kommun 2021 - 2022248

h—landlingsplan Ansvarig rUppfiilj ning
Ge kommunalt stdd till kommersiell servi- [Utvecklings- och arbets- |Arligen i februari
ce genom hemsédndningsbidrag. (mal 1) marknadsenheten

Dialogmdten och informationsspridning till
servicegivare om mdjlighet till bidrag inom
omradet kommersiell service. (mal 1 och 3)

Bidra till utveckling av socialt hillbar mo-
tesplats, pd utpekad serviceort. (mal 3)

Behalla servicetillgdngligheten genom fort-
satt satsning pa kollektivtrafik Gver hela
kommunen och samordnad varudistribution
vid behov. (mal 2)

IAdministrativa enheten

Vid revidering
kollektivtrafikplan

[nkludera landsbygdsservice i form av
kommersiell service i kommunens planer
och program. (mal 2)

Respektive avdelning

Lopande

De mojligheter som upphandlingspolicyn
ger for inkop fran mindre leverantdrer och
butiker ska tillimpas. (ref Forord, exempel
skafferiavtal)

IAdministrativa enheten
Respektive avdelning

Vid upphandling

Avdelningarna verkar for att skapa kontakt-
ytor som ger dkad insikt 1 levnadsvillkor pa
landsbygden och 1 varandras verksamheter 1
avseende att samordna kommunens arbete
med service pa landsbygden. (maél 4)

Respektive avdelning

Lopande

Tillhandahalla samhéllsinformation till in-
vanare och besdkarna pé serviceorterna.
mal 3)

Dialog for att identifiera och vara uppdate-
rad om behoven av service pa landsbyg-
den (mal 3)

Respektive avdelning

Utvecklings- och arbets-
marknadsenheten

Arligen/16pande

Stodja initiativ for att hitta nya 16sningar
for service och utveckling av orterna pa
landsbygden. (méal 4)

Respektive avdelning
Utvecklings- och arbets-

marknadsenheten

Lopande arbete

En viktig del av serviceplanarbetet kommer att bestd av implementering och att arligen folja
upp och analysera hur kommunen utvecklas med hjilp av handlingsplanen, vilket ocksé utgor
grunden for serviceplanens utvédrdering. Denna insats finansieras via bygdemedel. Se hand-
lingsplan bygdemedel 2021. Uppf6ljning av handlingsplan sker varje ér.
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BESLUT - Din ansokan om projektstod

Tillvéxtverkets beslut

Tillvaxtverket beviljar din anstkan om projektstod for Medskapandeprocesser for hallbar
service i Malabygden med journalnummer 2022-2112 inom landsbygdsprogrammet 2014—
2022.

Du kan fa hogst 80,00 procent men inte mer an 499 681 kronor i stod fran
landsbygdsprogrammet 20142022 for de utgifter som ger ratt till stdd.

Pengarna fran landsbygdsprogrammet 20142022 tillsammans med pengarna fran Mala
kommun 124 921 kronor begransas till hogst 624 602 kronor.

Stodet fran landsbygdsprogrammet 20142022 finansieras delvis av pengar fran Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Villkor for beslutet

Beslutet galler under forutsattning att du foljer nedanstaende villkor och vad som foljer av
tillamplig lag, forordning eller foreskrift.

Syfte och mal
Du ska félja syftet och uppna malet med stodet och genomfora projektet enligt detta beslut.

Om du inte foljer detta beslut kan det paverka stodets storlek. Det galler om du rimligen
borde ha kunnat forutse eller forhindra en avvikelse eller om du kunnat undvika den genom
att ans6ka om andring av detta beslut.

Syftet med projektet ar att starka kommunens kapacitet att mota och samarbeta med lokala
aktorer. Erfarenheter fran genomfarandet ska ge 6kad férmaga hos kommuner att stotta lokal
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serviceutveckling, genom ny kunskap och arbetssétt samt andamalsenliga rutiner med
kontinuerlig intern forankring for langsiktighet.

Malet med projektet &r att nar projektet avslutas ska kommunen uppleva en 6kad férmaga att
stotta lokal serviceutveckling.

Etablerade samarbeten har lagt grunden for och mojliggjort ett gemensamt framtagande av
relevanta planer och utveckling av nédvéndiga och dnskvarda serviceldsningar.

Projektet bestar i att

e Etablera och genomfora samarbeten med lokalsamhallet via lokala aktorer pa en eller
fler platser i kommunen.

o Utveckla interna arbetssatt och rutiner, inklusive intern férankring for att arbetet ska
bli langsiktigt.
o Delta i gemensamma traffar for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

Viktiga datum

Du kan fa pengar for godkanda utgifter som har fakturadatum och betaldatum tidigast den 1
september 2022.2

Du ska skicka din forsta delutbetalning senast 28 februari 2023 3 Syftet med detta villkor ar
att du ska visa att du har pabdrjat projektet enligt plan.

Slutdatum for projektet &r den 31 augusti 2024. Din ansdkan om slututbetalning ska ha
kommit in till oss senast vid ditt slutdatum. # Du ska ha byggt fardigt eller fullt ut ha
genomfort projektet senast vid ditt slutdatum. > For att vi ska préva en ansdkan om
utbetalning ska den vara fullstandigt ifylld. ©

Redovisa projektets utgifter och intékter separat

Om ditt beslut om stod grundar sig pa faktiska utgifter, ska du i din bokforing pa ett tydligt
och dverskadligt satt kunna visa vilka utgifter och intakter som hor till projektet i forhallande
till din dvriga verksamhet. Den separata redovisningen ska skickas in med varje ny ansokan
om utbetalning och avse den period du soker utbetalning for. Du ska valja nagon av féljande
metoder beroende pa omfattningen av din verksamhet och din bokforing:

e Projektkod, resultatenhet, kostnadsstalle, objekt eller liknande.

o Ett eller flera bokforingskonton som ar sarskilt avsedda for projektet eller
investeringen. Dessa konton ska forslagsvis vara markta med ett specifikt namn eller
nummer. Konton far omfatta andra utgiftsposter an de som redovisats i ansokan om
utbetalning, forutsatt att dessa tillhor projektet eller investeringen.
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e Tydlig markering i bokforingsunderlag eller kolumndagbok som visar att
stddmottagare har bokfort de utgifter och intakter som hor till projektet eller
investeringen.

Upphandla varor och tjanster

Om du &r upphandlingsskyldig enligt nagon av upphandlingslagarna maste du folja den
lagen vid dina inkop till projektet.

Anvand logotypen for aktuell EU-fond pa informations- och kommunikationsmaterial
Om du fore slututbetalningen av stodet producerar nagon form av information inom
projektet ska du i materialet visa EU:s medverkan genom att ha med EU:s logotyp for
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.’

Informera om projektet pa din webbplats

Om du som stodmottagare har en webbplats ska du dar ha en kort beskrivning av projektet
och ha med EU:s logotyp for Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.
Informationen ska finnas kvar pa webbplatsen tills du har fatt slututbetalningen for
projektet.®

Villkor fér genomférandet

e Kommunen ska delta pa de gemensamma traffar som erbjuds, for erfarenhetsutbyte
och kompetensutveckling.

e Mellan tréffarna ska kommunen arbeta med aktiviteter enligt plan.

o Syftet med projektets insatser ska vara att starka tillgangligheten till grundlaggande
kommersiell service, sa som dagligvaror och drivmedel med ombudsfunktioner sa
som post, paket, apotek och betaltjanster.

e Projektets insatser far inte planeras eller genomforas sa att det riskerar att paverka
befintligt utbud av grundldggande kommersiell service negativt.

e Projektets insatser ska vara av allmannyttig karaktéar och resultatet ska komma flera
till del.

e | genomférandet av projektet uppmuntras regelbundna avstdmningar med regionalt
serviceansvarig organisation.

Sprid resultatet av projektet

Du ska sprida projektets resultat inom den egna kommunen i det dagliga arbetet. Resultatet
ska spridas till andra kommuner genom erfarenhetsutbyte vid deltagande pa gemensamma

traffar. I samband med ansdkan om slututbetalning ska du redogdra for hur du har uppfyllt
villkoret.
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Redovisa utgifter fér mat och representation

Du kan fa stod for utgifter for lunch och middag i ditt projekt. Om du redovisar sadana
utgifter ska du redovisa 90 kronor exklusive moms per lunch eller middag och person vid
ansokan om utbetalning. Du ska bifoga deltagarlistor med namn och motiv till utgifterna.®

Du kan fa stod for utgifter for fika i ditt projekt. Om du redovisar sadana utgifter ska du
redovisa dina faktiska utgifter, men hoégst 60 kronor exklusive moms per fika och person vid
ansbkan om utbetalning. Du ska bifoga deltagarlistor med namn och motiv till utgifterna
samt redovisa uppgifter om antal deltagare. Du ska &ven verifiera utgifterna med faktura
eller kvitto och betalningsbevis.°

Redovisa milersattning for resor med egen bil, tjanstebil eller leasingbil

Du kan fa stod for utgifter for resor i projektet med egen bil, tjanstebil eller leasingbil dar
milkostnaden inte ingar i leasingavtalet. Om du redovisar sadana utgifter ska du redovisa
milersattning med 30 kronor per mil vid ansokan om utbetalning. Du ska bifoga en
korjournal pa Jordbruksverkets blankett eller annat underlag med motsvarande uppgifter.
Om resekostnader faktureras ska du redovisa det fakturerade beloppet.

Redovisa utgifter for personal
Du kan fa stod for utgifter for personal.

Lonespecifikation

Vid varje ans6kan om utbetalning ska du bifoga I6nespecifikationer for de anstéllda som
arbetat i projektet. Lonespecifikationerna ska motsvara den period som ansékan om
utbetalning avser. 12

Anvéand schablon for I6nekostnadspaslag

Nér du ska ansdka om utbetalning och redovisa utgifter for anstalld personal ska du anvénda
schablonen 44,31 procent som lonekostnadspaslag nar du beraknar beloppet. Berakna
I6nekostnadspaslaget pa den faktiska I6nen tillsammans med semestertillagg och eventuella
I6neférmaner som ger rétt till stéd. Du ska anvanda samma schablon for I6nekostnadspaslag
om du redovisar arvoden. 13

Loner
Personal som lagger hela eller en viss faststalld procentsats av sin arbetstid i projektet
Om det finns anstélld personal som arbetar en faststalld del av sin arbetstid i projektet ska du

aven bifoga underlag, exempelvis anstéllningsavtal, som visar vilken den faststallda
procentsatsen &r. Bifoga dven underlag for eventuella formaner.
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Personal med manadslén som arbetar timmar i projektet

Om det finns anstélld personal som arbetar vissa timmar i projektet utan att arbetstiden i
projektet &r faststalld med en procentsats, ska den anstallde tidsredovisa sitt arbete i projektet
dag for dag.

Anvand Jordbruksverkets blankett PROJEKTSTOD — projektdagbok eller annat underlag
med motsvarande uppgifter for att redovisa nedlagd tid och vilket arbete som den anstéllde
har utfort. Bifoga tidsredovisningen i samband med ans6kan om utbetalning.

Bifoga aven timkostnadsberakning pa Jordbruksverkets blankett PROJEKTSTOD —
beréakning av timlon 2021-2027), eller annat underlag med motsvarande uppgifter, for den
tid den anstéllde arbetat med projektet under den period som ansdkan om utbetalning
avser.'* Du ska dven anvinda en standardiserad arsarbetstid vid berakningen. Den ar 1 720
timmar for heltidsarbete. > Berakningen ska du bifoga nar du forsta gdngen anséker om
utbetalning for personal som arbetar timmar i projektet. Du ska bifoga en ny berédkning om
den anstalldes bruttolon &andras under projektets gang.

Personal som ar anstélld pa timlén och arbetar i projektet

Om det finns personal som ar anstalld pa timlon ska du tidsredovisa deras arbete dag for dag
i en projektdagbok. Du redovisar antal arbetade timmar i projektet och den timlén som
framgar av anstallningsavtal och lonespecifikationer.

Anvand Jordbruksverkets blankett PROJEKTSTOD — projektdagbok eller annat underlag
med motsvarande uppgifter for att redovisa nedlagd tid och vilket arbete som den anstallde
har utfort. Bifoga tidsredovisningen i samband med ansékan om utbetalning.

For den som &r anstélld pa timlén har du ratt att ta upp semesterersattning om 12 procent pa
arbetade timmar om det framgar av lonespecifikationen att det ar utbetalt. Du har dven ratt
till 1onekostnadspaslaget om 44,31 procent.

Redovisa utgifter for traktamenten

Du kan fa stod for traktamenten. Om du som stodmottagare har utgifter for traktamenten
inom projektet ska du vid ans6kan om utbetalning redovisa utgifter som motsvarar
Skatteverkets schablonbelopp for traktamente vid tidpunkten da utgiften uppstar. Bifoga
kopior av reserakningar. 6

Svara pa fragor i ansékan om slututbetalning

Nar du ansoker om slututbetalning ska du fylla i svar pa fragor for uppféljning av de
uppgifter som du angav i din ansékan om stod. 7
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Svara pa uppfoljningsfragor
Du ska i efterhand svara pa de uppfoljningsfragor som vi stéller till dig. Dina svar ska
komma in senast det datum som myndigheten bestdmmer.

Ovriga villkor

Om du inte foljer reglerna for stédet

Om du inte uppfyller villkoren eller reglerna for stodet kan du fa avdrag pa stodet. Om felet
ar allvarligt kan vi hava detta beslut. Om vi haver beslutet kan det handa att du inte far nagra
pengar.!®

Beskrivning av arendet
Din ansdkan om projektstod kom in till Tillvaxtverket den 21 april 2022.

Ditt stod finansieras av landsbygdsprogrammet 20142022 inom atgérden 16.2, Samarbete,
piloter och utveckling.

Nul&ge och behov

Kommunen har en stor medvetenhet om lokala utvecklingsfragor och ansvarar for en stor del
av den samhaéllsservice som finns i bygden. Det finns en upprattad serviceplan 2021-2022.

Samarbetet med lokalsamhallets aktorer tar sig olika uttryck i Maldbygden idag, exempelvis
i form av hemsandning av dagligvaror och gemensamma kulturarrangemang och sociala
motesplatser for bygdens attraktivitet.

Adak &r den enda orten i kommunen, utanfor centralorten Mald, som erbjuder ett utbud av
grundlaggande kommersiell service. Utbudet ar begransat och avstandet till annan service ar
langt.

Hela bygden behdver metoder for kraftsamling, sa som ny kunskap och nya arbetssatt samt
andamalsenliga rutiner med kontinuerlig intern forankring for minskad sarbarhet och
forbattrad langsiktighet. Positionerna behover flyttas fram, fran samtal och samsyn till
samhandling och reellt samarbete!

Samarbete

Samarbete kommer frdmst att ske med serviceorten Adak, men i metoden for medskapande
processen kommer samarbete dven att ske bygder emellan.
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Planerade insatser

Modellen som ska testas presenterar pa vilket satt man onskar utvecklas tillsammans

1. Samtal: identifiera behov och lésningar.

2. Samsyn: gemensamma mal, inriktningar, prioriteringar.

3. Samhandling: gemensamma processer.

4. Samarbete: gemensamt utvecklingsarbete.

Modellen ska etableras, bade internt och externt och darmed bidrar till att starka kommuns
kapacitet och formaga att samarbeta med lokalsamhallet. Modellen ska testas med sarskilt
fokus pa bred samverkan for battre service pa landsbygder.

| processen tillvaratas kompletterande kompetenser - da olikheter skapar utvecklingskraft.

Etablera och genomféra samarbeten med lokalsamhéllet via lokala aktorer pa en eller fler
platser i kommunen genom dialog med servicegivare, analys av livsvillkor bland invanare
och gemensam kraftsamling for lokala serviceldsningar.

| samarbetet landsbygder och byar emellan ska initiativ stodjas for att hitta nya l6sningar for
service och utveckling av orterna pa landsbygderna. Tillsammans undersoka
bygdebolagslosning for att behalla och utveckla servicetillgangligheten.

Utveckla interna arbetssatt och rutiner, inklusive intern forankring for att arbetet ska bli
l&ngsiktigt genom att hoja kunskapen om lokalsamhillets behov och kvalitéer. Aven att
folja upp och sakerstalla att befintliga planer féljs sa att effekten blir den énskade. Genom att
involvera flera delar av den kommunala organisationen blir medskapandeprocessen en kultur
i hela organisationen.

Delta i gemensamma traffar for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling genom att
kommunen ingdr i ett gemensamt genomfoérande tillsammans med andra kommuner.
Tillvéxtverket kommer att erbjuda gemensamma tréaffar fysiskt och digitalt for
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling enligt en utvecklingsplan. Resa och logi for
projektledaren bokas och betalas av deltagande kommun, enligt projektets budget.

Traffarna ska fungera som matesplats for kunskapsutbyte och kunskapsinhamtning.

Onskad forandring och forvantat resultat

Nar projektet avslutas ska kommunen uppleva en 6kad formaga att stotta lokal
serviceutveckling. Etablerade samarbeten har lagt grunden for och mojliggjort ett
gemensamt framtagande av relevanta planer och utveckling av nddvéandiga och 6nskvérda
serviceldsningar.

Pa sikt ar malet att ha starkt Mala som levande plats samt att Mala &r en cirkulér plats.

Projektet kan innehalla en eller flera konferenser.
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Motivering

Tillvéxtverket bedomer att ansdkan ryms inom landsbygdsprogrammet 2014-2022 och har
prioriterat den i enlighet med nationella och regionala urvalskriterier som bygger pa malen i
programmet och Tillvéxtverkets handlingsplan for programmet. Ansokan uppfyller
prioriteringsgrunderna for utlysning "Samverka lokalt for battre service i landsbygder".

Beslutet grundar sig pa:

Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 av den 17 december 2013
om faststdllande av gemensamma bestammelser for Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, Sammanhallningsfonden, Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och Europeiska havs- och fiskerifonden, om
faststéllande av allmanna bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Europeiska socialfonden, Sammanhallningsfonden och Europeiska havs- och
fiskerifonden samt om upphévande av radets forordning (EG) nr 1083/2006

Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1305/2013 av den 17 december 2013
om stod for landsbygdsutveckling fran Europeiska jordbruksfonden for
landshygdsutveckling (Ejflu) och om upphévande av radets férordning (EG) nr
1698/2005

forordning 2015:406 om stod for landsbygdsutvecklingsatgérder

Statens jordbruksverks foreskrifter (SIVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstdd och
miljoinvesteringar samt stod for lokalt ledd utveckling

Overklagande

Du kan inte 6verklaga det hér beslutet.
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Insatsens budget och finansiering
Budget
Utgifter Beskrivning Kronor
Utgifter for personal Projektledare 36% 414 582
Arvode lokala resurser, resor egen bil,
Ovriga utgifter Moteslokaler lokalt, maltider, fika, resor och logi | 210 020
Summa godkanda utgifter 624 602
Finansieringsplan
Procent av
faktisk
Finansiering Finansiar Belopp i kronor finansiering
Stod Landsbygdsprogrammet 2014—-2022 499 681 Hogst 80,00
Ovrigt offentligt
stod/finansiering Malé kommun 124 921 Minst 20,00
Summa faktisk
finansiering 624 602 100,00

Andelen stod fran landsbygdsprogrammet 2014-2022 far sankas om andelen stod fran annan
finansiar 6kar jamfort med finansieringsplanen.

| detta &rende har enhetschef Martin Olauzon beslutat. Camilla Jdgerhem har varit

foredragande.

Bilagor

Bilaga 1 Ovriga upplysningar

Bilaga 2 Detaljerad budget

Bilaga 3 Projektplan
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1 3 kap. 17 och 62 88 Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19 om foretagsstdd, projektstdd och
miljoinvesteringar samt stéd for lokalt ledd utveckling.

2 3 kap. 15 § Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstod och
miljdinvesteringar samt stéd for lokalt ledd utveckling.

3 3 kap. 9 a § Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstod och
miljdinvesteringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

4 3 kap. 20 § Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstod och
miljoinvesteringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

5 Artikel 2 punkten 14 Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013.

63 kap. 10-11 8§ Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstod och
miljoinvesteringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

" Punkt 2.2.1 bilaga X1l Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr férordning 1303/2013 och punkt
2.2.1 del 1 och punkt 1 del 2 bilaga 111 Kommissionens genomférandeférordning (EU) nr 808/2014.

8 Punkten 2.2 2a) Bilaga XII Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr forordning 1303/2013 och
punkten 2.2 a) del 1Bilaga 111 Kommissionens genomférandeférordning (EU) nr 808/2014.

9 Beslut av Jordbruksverkets generaldirektor 2017-03-09 samt 3 kap. 50 § Statens jordbruksverks foreskrifter
(SIVFS 2016:19) om foretagsstdd, projektstdd och miljoinvesteringar samt stdd for lokalt ledd utveckling.

10 3 kap. 51 § Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstod och
milj6investeringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

11 3 kap. 54 § Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstdd och
miljoinvesteringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

12 Bilaga 3 Statens jordbruksverks foreskrifter(SIVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstod och
miljoinvesteringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

13 3 kap. 57 § Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstod och
milj6investeringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

14 Bilaga 3 Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstod och
milj6investeringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

15 3 kap. 53 § Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstdd, projektstdd och
milj6investeringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

16 3 kap. 55 § Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstod och
milj6investeringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

17 Bilaga 3 Statens jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2016:19) om foretagsstod, projektstod och
miljoinvesteringar samt stod for lokalt ledd utveckling.

18 Artikel 35-36 88 Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 640/2014, 26 och 36 §§ férordning
(2015:406) om stad for landsbygdsutvecklingsatgérder, 4 kap. 14 och 45 §§ Forordning (1994:1716) om fisket,
vattenbruket och fiskerindringen, 27 och 30 8§ Forordning (2015:407) om lokalt ledd utveckling, 3 kap. 43 a §
Statens jordbruksverks foreskrifter (SIVFS 2016:19) om foretagsstdd, projektstdd och miljéinvesteringar samt
stdd for lokalt ledd utveckling.



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2022-10-17 259
§ 76 Dnr 2022.181/00

Yttrande over Lansgemensam suicidpreventiv strategi i Vasterbotten -
Region Vasterbotten

Initiativet till att ta fram en lansgemensam suicidpreventiv strategi togs
av lanets kommuner och regionen i den davarande lanssamordnings-
gruppen (LSG). Strategin har utarbetats i samverkan mellan represen-
tanter for nio av Vasterbottens kommuner och representanter for Re-
gion Vasterbotten.

Suicid ar ett folkhalsoproblem som behover beaktas och hanteras uti-
fran olika perspektiv. For att effektivt féorebygga suicid kravs bred sam-
verkan mellan bland annat beslutsfattare, myndigheter, kommuner, re-
gion, utbildningsanordnare, frivilligorganisationer och anhdriga.

Syftet med strategin ar att definiera gemensamma mal och strategier for
ett langsiktigt suicidpreventivt arbete i hela Vasterbotten med utgangs-
punkt i forskningsbaserad kunskap och Vasterbottens forutsattningar.

Strategin ska fungera som vagvisare vid samverkan pa 6vergripande ni-
vaer samt vara vagledande och stédjande i arbetet med lokala styrdo-
kument, dar strategins omraden konkretiseras och prioriteras utifran lo-
kala behov och férutsattningar.

Strategin bygger pa Storumans suicidpreventiva arbete och modellen
"B4” Before.

Bedomning

Denna suicidpreventiva strategi kommer att vara en utgangspunkt for
att uppratta en lokal handlingsplan for suicidprevention i Mala. Syftet
med att uppratta en handlingsplan ar att framja den psykiska halsan
samt att forebygga och starka arbetet med suicidprevention i Mala
kommun.

Denna suicidpreventiva strategi ligger i linje med den antagna avsikts-
forklaringen En god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten, dnr
2021.3/77 samt det lokala folkhalsopolitiska programmet, KS dnr
221.138/77.

Denna suicidpreventiva strategi har beretts av Mala kommuns Folkhal-
sorad och folkhalsoplanerare.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Petter Hultdin (V): Mala kommun staller sig positiv till lAnsgemensam
suicidpreventiv strategi.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Mala kommun staller sig positiv till lAansgemensam suicidpreventiv
strategi.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Utdrag:

Folkhalsorad Protokoll 2022-09-12

§ 14 Suicidprevention

Folkhalsoplaneraren informerar om remissrundan av lanséver-
gripande suicidpreventiva strategi som kommer ge avstamp i
kommunens upprattande av handlingsplan gallande suicidpre-
vention. Det ska lamnas ett svar pa yttrande pa remissen i mit-
ten pa oktober.

Folkhalsoplaneraren foreslar att kommunen staller sig bakom
strategin och pabdrjar arbetet med att ta fram en handlingsplan
dar kommunen, Regionen och polisen kommer bli inbjudan.

Folkhéalsoradet noterar information och har inget att tillagga till
yttrandet.
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From: Emma Wasara 262

Sent: Wed, 18 May 2022 07:34:25 +0000

To: Undisclosed recipients:

Subject: Remiss Lansgemensam suicidpreventiv strategi i Vasterbotten
Attachments: Lansgemensam suicidpreventiv strategi i Vasterbotten.pdf, Remissmissiv

lansgemensam suicidpreventiv strategi.pdf

Inbjudan till yttrande 6ver remiss — Linsgemensam suicidpreventiv strategi i Vasterbotten

Suicid ar ett folkhalsoproblem. For att effektivt forebygga suicid kravs bred samverkan mellan bland
annat beslutsfattare, myndigheter, kommuner, region, utbildningsanordnare, frivilligorganisationer och
anhoriga. Den lansgemensamma suicidpreventiva strategin i Vasterbotten har utarbetats i samverkan
mellan representanter fran nio av Vasterbottens kommuner och representanter fran Region
Vasterbotten.

Er kommun ges nu mojlighet att lamna synpunkter pa strategin enligt bifogat missiv.

Om detta mejl har skickats fel, vanligen sand vidare till ratt instans eller meddela mig ratt e-postadress.

Med vanliga halsningar

Emma Wasara
Halsoutvecklare, psykolog

Region Vasterbotten
Folkhalsoenheten, Ledningsstaben
070-205 95 41
emma.wasara@regionvasterbotten.se
regionvasterbotten.se
1177.se/vasterbotten

Postadress: Regionens hus, 901 89 Umead
Besoksadress: Koksvagen 11, Umea

Sa hanterar vi dina personuppgifter:
regionvasterbotten.se/gdpr

Var vision: Fran fjall till kust skapar vi gemensamt
en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.



mailto:emma.wasara@regionvasterbotten.se
http://www.regionvasterbotten.se/
http://www.1177.se/vasterbotten
http://www.regionvasterbotten.se/gdpr
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Inledning 266

| Sverige sker det cirka fyra suicid varje dag!. En suicidal handling &r yttersta konsekvensen av ett
svart lidande som drabbat en enskild individ. Suicid &r ett folkhalsoproblem som behover beaktas och
hanteras utifran olika perspektiv. Det ar en méansklig tragedi som innebar stor sorg, livslang saknad
och lidande for narstaende och anhoriga samt kostnader for samhallet. | det nationella
handlingsprogrammet for suicidprevention, antaget 2008, sdgs ”att ingen manniska ska behova
hamna i en sddan utsatt situation att den enda utvigen upplevs vara sjalvmord”2.

| Vasterbotten arbetar manga aktorer for att minska antalet suicid. For att effektivt férebygga suicid
kravs bred samverkan mellan bland annat beslutsfattare, myndigheter, kommuner, region,
utbildningsanordnare, frivilligorganisationer och anhériga. Alla har en viktig uppgift i att tillsammans
verka for att farre manniskor tar sina liv2. Darfor ar det 6nskvart att sa manga aktorer som mojligt
deltar i det suicidpreventiva arbetet genom att till exempel ta fram egna suicidférebyggande
handlingsplaner med insatser och atgarder och sluta upp for att tillsammans minska antalet suicid i
Vésterbottens lan. Som lansbor har vi alla nagot att bidra med, inte minst i rollen som
medmanniskor.

Strategin har utarbetats i samverkan mellan representanter fran nio av Vasterbottens kommuner och
representanter fran Region Vasterbotten.

Strategins vision, syfte och mal

Vision

Ingen person ska do till féljd av suicid i Vasterbotten.

Syfte

Syftet med denna strategi ar att definiera gemensamma mal och strategier for ett langsiktigt
suicidpreventivt arbete i Vasterbotten med utgangspunkt i forskningsbaserad kunskap och
Vasterbottens forutsattningar. Strategin ska fungera som végvisare vid samverkan pa dvergripande

nivaer samt vara vagledande och stodjande i arbetet med lokala styrdokument, dar strategins
omraden kan konkretiseras och prioriteras utifran lokala behov och férutsattningar.

Mal
For att ndrma sig en nollvision i Vasterbotten forutsatts ett perspektiv dar hela samhallet forstar sin
betydelse i det suicidpreventiva arbetet och att fokus laggs pa saval befolkningsinriktade

suicidpreventiva insatser som insatser till riskgrupper och suicidala personer. Malen for arbetet ar
att:

& Regionen och kommuner ska skapa och delta i hallbara samarbetsstrukturer for
suicidprevention pa strategisk och operativ niva.

o Medarbetare inom kommunala och regionala verksamheter ska ha adekvat kompetens
utifran sitt uppdrag for att kunna upptacka, bemoéta och behandla manniskor med suicidrisk.

e Kunskapsbaserad och effektiv behandling kopplat till suicidprevention ska finnas lattillganglig
for personer i behov. Om suicid intraffar ska verksamheterna analysera handelsen och
implementera forbattringar i vard och omhandertagande.

e Den fysiska inom- och utomhusmiljon i Vasterbotten ska vara utformad sa att den férhindrar
suicid.

! Suicide Zero (U.Aa).
2 Folkhalsomyndigheten (2008)



e Halsofrdmjande och forebyggande insatser och tillgang till tidiga insatser ska bidra tillzgy
minska antalet suicidférsok och fullbordade suicid i Vasterbottens lan.

Begrepp och definitioner

| facklitteratur har ordet sjalvmord alltmer kommit att ersattas av termen suicid. Orden anvands
synonymt, ofta anvands bada termerna omvaxlande i en och samma text. Vissa foredrar ordet suicid
eftersom sjalvmord kan leda tankarna till mord och kriminella handlingar, medan andra anser suicid
vara ett alltfor kliniskt och avstdndstagande begrepp®. | féreliggande dokument anvinds bada
begreppet suicid.

Suicid

en medveten, uppsatlig, sjalvforvallad, livshotande handling som leder till doden.

Suicidforsok

livshotande eller skenbart livshotande beteende i avsikt att satta sitt liv pa spel eller géra intryck av
en sadan avsikt som inte leder till déden.

Suicidprevention
kan till exempel vara utbildning, informationsinsatser, metodutveckling, begransning av medel och
metoder, efterlevandestdd for att forhindra och minska antalet suicidférsék och suicid.

Genomforande

Strategin ska fungera vagledande for det lokala arbetet i kommuner och regionen. Darutover ska
strategin vara ett stod for fortsatt utvecklande av samverkan och strategiskt gemensamt arbete
mellan kommuner och region.

Suicidprevention pa olika nivaer

For att det suicidpreventiva arbetet ska vara sa effektivt som mojligt ar det viktigt med strategier och
insatser pa olika nivaer. En bred preventiv ansats utgar fran olika nivaer: universell, selektiv och
indikerad prevention. Strategierna kategoriseras utifran preventionsniva.

Universell suicidprevention: universella insatser riktas till alla invanare oavsett suicidrisk
(befolkningsniva).

Selektiv prevention: Denna preventionsniva riktar sig till grupper dar det finns kunskap om att det
pa gruppniva finns forhojd risk for suicidhandlingar. Till exempel personer med psykiatriska
sjukdomar, funktionsnedsattningar, beroende eller personer som genomgar akuta kriser

(gruppniva).

Indikerad prevention: Indikerad prevention syftar till att na personer som har en risk for suicid.
Det kan vara personer som tidigare gjort suicidforsok, som uttrycker suicidtankar eller personer
med djup depression (individniva).

Genomforandestrategier

Strategierna utgar fran den struktur som Storumans kommun har anvant i systematiskt arbete och
samverkan kring suicidprevention. Modellen bendmns B4 ar ett strategiskt, tvarsektoriellt arbete pa

3Suicide Zero (2021)



vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet®. Modellen baserar suicidpreventiva insatser utifranogg
omradena Bemota, Behandla, Bygga och Begransa. Foreliggande strategi utgar fran dessa omraden
for att tydliggora den strategiska inriktningen pa det suicidpreventiva arbetet i Vasterbotten.

Bygga

En halsoframjande livsmiljo dr en grundsten i det suicidpreventiva arbetet. Det innefattar saval att
bygga en god utom- och inomhusmiljé som goda sociala forutsattningar for invanarna i Vasterbotten.
Att bygga strukturer for strategiskt och operativt samarbete ar av stor vikt och innefattar till exempel
att forsakra sig om att det finns en sammanhallen vardkedja for personer med psykisk ohélsa eller
som befinner sig i kris. Samverkan mellan region och kommuner samt mellan olika myndigheter och
aktorer ar darfor central och behovs pa flera nivaer, sarskilt viktigt ar att brygga 6ver organisatoriska
mellanrum.

Strategier
Bygga upp fungerande samarbetsstrukturer pd strategisk nivd mellan myndigheter

Detta kan innebdra att anvdnda existerande samarbetsstrukturer for arbete med strategisk
samverkan kring suicidprevention. Det kan ocksa innebara att skapa nya samarbetsstrukturer dar
sadana behovs.

Preventionsniva: Universell, selekterad eller indikerad (befolknings-, grupp- och individniva)

Utveckla samarbetsformer som tydliggér aktérers ansvar och hur patienter/brukare lotsas mellan
olika insatser

Personer med suicidalt beteende kan ofta ha behov av insatser fran bade kommun och region. Det ar
av storsta vikt att personen far sammanhallen vard och stéd och att samarbetet mellan instanserna
fungerar val. | bade socialtjanstlagen och héalso- och sjukvardslagen finns en bestdammelse om att
kommunen och regionen ska uppratta en samordnad individuell plan (SIP) nar de bedémer att
insatser behéver samordnas®, detta anges i lagarna 2 kap § 7 Sol, 16 kap § 4 HSL. For att forstirka
samarbete kring en person dar 6kad risk for suicid framkommit ska verksamheter i Vasterbotten
delta i SIP-moten oberoende av vilken verksamhet som kallar. Detta innebar att dven en verksamhet
som inte har lagstadgad ratt att kalla till SIP kan gora det och kallade verksamheter férvantas delta.
Om en beddmning gjorts rorande forhojd suicidrisk ar det av storsta vikt att samverkan sker
skyndsamt vid de fall som samordning behovs.

Inom ramen for Halsa, Larande, Trygghet (HLT) har férskola och skola méjlighet att kalla till SIP-
moten. Forskola och skola dr exempel pa aktdrer som ska ha méjlighet att kalla till SIP dven utanfor
HLT.

Preventionsniva: Indikerad (individniva)

Utveckla samarbetsformer och -ytor med civilsamhdllets aktérer

Civilsamhallet har en viktig roll for det suicidpreventiva arbetet och bor inga som en sjalvklar del.
Brukarorganisationer kan bidra med brukarperspektivet, frivilligorganisationer moter manga
invanare och kan till exempel arbeta suicidpreventivt utifran strukturerade program och insatser men
ocksa genom att vara en arena for delaktighet och sammanhang. Samarbete med dessa
organisationer anpassas utifran lokala forutsattningar.

Preventionsniva: Universell och selekterad (befolknings- och individniva)

4FOU Socialtjanst (2021)
5> https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/sip/



Bemota 269
Ett bra bemotande ar centralt for vart valbefinnande i saval méten med professionella i stod- och
behandlingssituationer som i det vardagliga livet. Bemdtandet av en person som mar psykiskt daligt
eller befinner sig i en kris ar av central betydelse. Att tala om suicid 6kar inte risken for att personen
ska ta sitt liv. Tvdartom kan ett sadant samtal férebygga suicid. Att bemota en person som har
suicidtankar med respekt och férstaelse i ett lyssnande samtal kan hjélpa personen att se andra
alternativ. Bra bemétande kraver évning och dr darfér en viktig del i kompetensutvecklingen®.

Strategier
Genomféra kompetensutveckling i kommunala och regionala verksamheter.

Att ha tillracklig, relevant och aktuell kunskap om suicid och suicidprevention ar en forutsattning for
det suicidférebyggande arbetet. Utifran suicidproblematikens komplexitet, det vill sdga att
suicidalitet inte enbart orsakas av specifika sjukdomar eller tillstand utan en rad olika typer av
riskfaktorer och olika varianter av lidande, krdvs 6kade kunskaper i alla manniskonara yrkesgrupper
(som t.ex. larare och poliser liksom inom for personal inom férsdkringskassa och brandférsvar).

Preventionsniva: Universell, selekterad och indikerad prevention (befolknings-, grupp och
individniva)

Utveckla rutiner inom regionen och i kommunala verksamheter fér att upptidcka och beméta
mdnniskor med suicidrisk. Vid behov dven férsékra sig om att andra hjélpinsatser tar vid.

Alla inom saval kommunala som regionala verksamheter har en viktig roll att vara uppmarksam pa
hur personer man moéter mar. Beroende pa verksamhet ser behovet av kompetensutveckling olika ut
och utbildningsinsatser anpassas utifran malgrupp. Chefer har ansvar for att uppmarksamma psykiskt
maende och suicidrisk hos sina medarbetare. Exempel pa utbildningar kring bemodtande ar Mental
Health First Aid (MHFA), Psyk-e Bas Suicid, Vaga fraga, Stor déden och Ledare som lyssnar.

Preventionsnivad: Selektiv (gruppniva)

Behandla

Vikten av tillgénglig och hogkvalitativ behandling belyses fran manga hall. Den femte strategin i det
nationella handlingsprogrammet for suicidprevention handlar om att forbattra de medicinska,
psykologiska och psykosociala insatserna’. Zalsman med kollegor® ndmner i en stor metaanalys dver
suicidpreventiva insatser bade medicinsk och psykologisk behandling som viktiga och i betdankandet
av utredningen Samordnad utveckling fér god och néra vard — ratt stdd till psykisk halsa® belyses
vikten av laga trosklar till primdrvarden nir det géller bedémning och stdéd for psykiskt maende. Aldre
sarskilt utsatt grupp nér det galler tillganglighet till vard. Tillgang till psykologisk behandling for &ldre
ir begransad?®,

Strategier

Utarbeta och kontinuerligt utveckla rutiner och kompetensutvecklingsplaner fér strukturerad
bedémning och behandling av personer med férhéjd suicidrisk inom specialist- och férsta linjeenheter i
hdlso- och sjukvdrden.

De verksamheter som bar ansvar for bedémning och behandling av personer med hog suicidrisk ska
ha etablerade rutiner som ar kdnda av berérda medarbetare och dessa ska kontinuerligt uppdateras.

6 Socialstyrelsen (2021a)

7 Folkhalsomyndigheten (2008)
8 Zalsman et al. (2016)

950U 2021:6

10 5BY (2015)



For att kunna ge basta vard och behandling &r det viktigt att berérda medarbetare ar uppdaterade7
inom kunskapsomradet.

Preventionsniva: indikerad (individniva)

Utarbeta eller utveckla rutiner fér alla verksamheter som i sitt uppdrag méter ménniskor med psykisk
ohdlsa fér att fanga upp och aktivera insatser som adresserar suicidrisken.

Alla verksamheter som i sitt uppdrag moter manniskor med psykisk ohalsa ska utarbeta och
kontinuerligt utveckla lokala rutiner for att uppmarksamma och adressera suicidrisk hos patienter,
brukare, stodsékande och medarbetare.

| verksamheter som aterkommande méter manniskor med 6kad risk for suicidalt beteende ar det
mycket viktigt att etablerade rutiner kring arbete med dessa personer finns pa plats, ar kdnda av
samtliga medarbetare och kontinuerligt uppdateras. Sadana rutiner kan vara utformade som lokala
handlingsplaner eller -program for suicidprevention.

Preventionsniva: indikerad (individniva)

Utféra gemensamma utredningar efter suicid.

Gemensamma utredningar efter suicid bygger pa samverkan mellan berérda aktérer inom héalso- och
sjukvard och kommunala verksamheter sa som skola, socialtjanst eller vard och omsorg och syftar till
att skapa gemensam forstaelse for handelsen for att forbattra forebyggande insatser, rutiner och
arbetssatt samt starka samverkan och samarbete. Det kan ocksa vara en viktig del av stodet till
nirstdende, personalgruppen och andra efterlevande®!. Visterbotten bér hitta former fér att utféra
breda hdandelseanalyser. Detta kraver sarskild kompetens och ett alternativ ar att tillsdtta en central
funktion som har denna uppgift.

Preventionsniva: selektiv och indikerad (grupp- och individniva)

Begransa

Forebyggande atgarder som begransar tillgangen till sjdlvmordsmedel, till exempel genom att
begransa tillgangen till bekdmpningsmedel, skjutvapen och platser som innebar suicidrisk, sasom
héga broar ar effektiva suicidpreventiva insatser'? och ingdr i det tredje strategiska omradet i det
nationella handlingsprogrammet fér suicidprevention?®. Andra begransningar kan handla om siker
lakemedelsforskrivning och insatser for att minska alkoholkonsumtion. Minskad alkoholkonsumtion
ar ett strategiskt omrade i det nationella handlingsprogrammet fér suicidprevention’.

Strategier

Begrdnsa tillgangen till riskabla medel, verktyg och miljéer

Att begransa tillgangligheten av medel med vilka en person kan utfora ett suicidférsok ar en
preventiv strategi som kan anvandas i olika miljoer och kontexter. Utgangspunkten med dessa
insatser ar att ju svarare det ar for en person att anskaffa ett dodligt medel desto mer tid finns det
for personen att bli kvitt sina mest intensiva suicidtankar, eller bli avbruten eller omhandertagen av
andra'®. Suicidprevention i fysisk miljé kan handla om ett medvetet preventivt perspektiv vid
nybyggnation av byggnader och infrastruktur och att infora atgarder i den befintliga miljon. Det kan
galla kommunen som fastighetsdgare, som byggherre, som huvudman for allman plats, som ansvarig
for trafikmiljo, raddningstjanst och i viss man den fysiska planeringen. Arbetet kan organiseras och
bedrivas inom ramen for samhallsplaneringen och kommunens arbete med social hallbarhet. Det kan

11 Folkhalsomyndigheten (2008)

12\WHO (2014) och Zalsman, et al. (2016)
13 Folkhalsomyndigheten (2008)

14 Respi.se



ocksa goras som en del av kommunens arbete med trygghet, sdkerhet och olycksférebyggande 974
insatser’™. For hilso- och sjukvarden kan det handla om att bygga psykiatriska avdelningar pa ett
sadant satt som till exempel minskar risk for suicid genom hangning och ha rutiner kring restriktion
av lakemedel.

Preventionsniva: universell (befolkningsniva)

Férebyggande insatser till riskgrupper

Eftersom det finns flera grupper med 6kad risk for suicidala handlingar ar det av stor vikt att dessa
identifieras och nas av forebyggande insatser inom flera verksamheter. Exempel pa insatser ar
kompetensutveckling till personal i HBTQ-fragor, alkohol- och drogpreventiva insatser, samiskt
perspektiv samt insatser som riktar sig mot machokulturer, valdsférebyggande arbete,
antistigmaarbete, utbildning kring minoritetsstress och mikroaggressioner.

Preventionsniva: selektiv (gruppniva)

Informationskampanjer

Informationskampanjer syftar till att vara halsoframjande och fungera preventivt for hela
befolkningen i att forebygga suicid. Suicidpreventiva mediekampanjer syftar ofta till att sprida
kunskap om psykisk halsa, om att suicidalitet och depression ar behandlingsbart och vikten av att
prata om dessa problem nar de uppstar. Informationskampanjer kan med fordel genomforas i
samverkan mellan kommuner, region och ideella féreningar.

Preventionsniva: universell (befolkningsniva)

Erbjuda utbildningsinsatser och preventiva program till befolkningen kring hur man méter och stéttar
personer med psykisk ohdlsa

Att fa en fraga om hur man mar och att nagon lyssnar pa svaret kan vara en viktig suicidpreventiv
insats. Darfor ar det viktigt att vi i befolkningen kdnner oss trygga med att ha samtal om psykisk
ohalsa och sjalvmord. En vanlig myt kring suicid ar att man inte ska vacka den bjérn som sover men
faktum ar att satta ord pa tankarna tillsammans med nagon som vill lyssna kan vara en hjalp till att
hitta andra utvégar eller till att séka hjalp'®

Det skolbaserade programmet Youth Aware of Mental Health (YAM) &r ett exempel pa en insats som
bland annat syftar till att ge rad om hur man kan stétta en van som mar daligt. Ett annat exempel &r
Mental Health First Aid (MHFA) som &r ett utbildningsprogram i psykisk ohélsa avsett for
allménheten.

Preventionsniva: universell (befolkningsniva)

Samverkan

Suicidpreventivt arbete bor utga fran en multikomponentstrategi, vilket innebér att olika atgarder
implementeras samtidigt och insatserna kan férstiarka varandra®’. Bdde kommuner och regionen har
ett stort ansvar for det suicidpreventiva arbetet. En forutsattning for ett fungerade suicidpreventivt
arbete dr samverkan pa bade strategisk och operativ niva mellan och inom kommuner och region
samt med andra viktiga aktorer till exempel civilsamhalle, Lansstyrelsen och blaljusverksamheter.

15 SKR (2019)
16 Syjcide Zero (U.Ab)
17 NASP (2019c i Region Stockholm, 2020)
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Vi har alla en viktig roll som medmanniskor i suicidpreventiva arbetet. Att se och stétta manniskor
som mar daligt eller har en svar livssituation kan ha stor betydelse for att forhindra suicid. Brukar-
och frivilligorganisationer ar viktiga aktorer i det suicidpreventiva arbetet. Brukarorganisationer utgor
arena for tillhdrighet och sammanhang for personer som ar drabbade av psykisk ohalsa och kan vara
kalla till kunskap for andra aktorer sa som region och kommuner. Frivilligorganisationer har manga
viktiga funktioner bade i samhallet och i det suicidpreventiva arbetet. En viktig funktion ar att
erbjuda arenor for manniskor att motas och uppleva delaktighet och de organisationer som arbetar
specifikt med stod till personer som upplever psykisk ohalsa eller suicidtankar har en central roll i det
suicidpreventiva arbetet.

Bakgrund

Suicid ar ett folkhdlsoproblem som bor forstas och forebyggas fran flera hall. Forskning visar att det
ar mojligt att forebygga suicidhandlingar. Saval Nationellt centrum for suicidforskning och
prevention!® som Statens beredning fér medicinsk utvardering®®, Folkhdlsomyndigheten?® och
Viarldshilsoorganisationen?! har i olika genomgangar av vetenskaplig litteratur visat att olika typer av
insatser minskar utfall av suicid, suicidforsék och suicidtankar. Suicidhandlingar ar den yttersta
konsekvensen av ett svart lidande som drabbat den enskilde individen. Lidandet kan exempelvis vara
i form av psykiska sjukdomar, somatiska sjukdomar eller svara livskriser.

Insatser for att forhindra suicid kan spara manniskoliv och minska det lidande och psykisk ohalsa som
kan drabba anhdriga®. Efterlevande till personer som begétt suicid l6per cirka tre gdnger hégre risk
for suicid i jamfoérelse med efterlevande fér personer som har gtt bort i ett naturligt dédsfall?.

Internationell, nationell och regional utblick
Vasterbottens arbete med suicidprevention kan kopplas samman med pagaende initiativ och
processer internationellt, nationellt och regionalt.

Internationellt

Agenda 2030

Agenda 2030%* 4r en 6verenskommelse om héllbar utveckling mellan vérldens lander. God hélsa och
valbefinnande ar ett viktigt mal (mal 3) som inkluderar att frdmja psykisk halsa och valbefinnande dar
en av indikatorerna ar dodsfall till f6ljd av suicid. Vikten av att skapa hallbara stader och samhéllen ar
poédngteras i Agenda 2030 (mal 11). Fér det suicidpreventiva arbetet har samhallsplanering en viktig
roll, bade vad géller att skapa trygga miljoer i den fysiska miljon saval som den psykosociala. Mal 10 i
Agenda 2030 handlar om minskad ojamlikhet och mal 5 handlar 6kad jamstalldhet. Arbete med
jamlikhet och jamstalldhet ar viktigt for det suicidpreventiva arbetet. Detta galler saval i det specifikt
suicidpreventiva arbetet som i arbetet for att jamstalld och jamlik halsa.

18 NASP (2019 i Region Stockholm, 2020)
19 SBU (2015)

20 Folkhalsomyndigheten (2016)

2L WHO (2014)

22 Folkhalsomyndigheten (2021a)

23 Runesson (2003)

24 United Nations (U.A)
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Barnkonventionen ar sedan ar 2020 lag i Sverige och syftar till att ge barn oavsett bakgrund ratt att
behandlas med respekt och att fa komma till tals. Bland annat ska det i alla atgarder som rér barn i
forsta hand beaktas vad som beddéms vara barnets basta.

| relation till det suicidpreventiva arbetet i Vasterbotten handlar ett barnrattsperspektiv om att bade
skapa forutsattningar for god halsa och arbeta suicidpreventivt gentemot barnen sjalva. Barnens
rattigheter som anhorig eller efterlevande ska i enlighet med barnkonventionen beaktas.

Nationellt

Nationellt handlingsprogram fér suicidprevention

Ar 2008 antog Sveriges riksdag en nollvision for suicid och i det nationella handlingsprogrammet for
suicidprevention ar det 6vergripande malet att ”... ingen person ska behéva hamna i en sadan utsatt
position att suicid upplevs som den enda utviagen”?. Riksrevisionen poangterar i sin granskning av
statens suicidpreventiva arbete?® vikten av I&ngsiktighet och kontinuitet i valet av insatser. Ett vél
fungerande samarbete mellan kommuner, regioner och andra aktorer lyfts som en férutsattning for
ett framgangsrikt arbete. En annan aterkommande synpunkt ar vikten av att prata 6ppet om suicid,
bade som medmanniska och som professionell person inom olika berdrda verksamheter.

Flera myndigheter och aktoérer, bland annat Folkhdlsomyndigheter och Socialstyrelsen har i uppdrag
att lamna underlag till en ny strategi for psykisk halsa och suicidprevention till regeringen, ett arbete
som ska vara fardigstallt september 2023. Det nuvarande nationella handlingsprogrammet for
suicidprevention lyfter féljande nio strategiska atgardsomraden:

=

Framja goda livschanser for mindre gynnade grupper

Minska alkoholkonsumtionen i befolkningen och i hogriskgrupper for suicid

Minska tillgangligheten till medel och metoder for suicid

Se suicid som psykologiska misstag

Forbattra de medicinska, psykologiska och psykosociala insatserna

Sprid kunskap om evidensbaserade metoder for att minska suicid

H6j kompetensen hos personal och andra nyckelpersoner i vard och omhandertagande
Gor handelseanalyser efter suicid

Stod frivilligorganisationer

LWoNOUL~WN

Néra vard

| betdnkandet av utredningen Samordnad utveckling for god och nara vard — ratt stod till psykisk
hilsa?” beskrivs att vid ungefar en tredjedel av de rapporterade suiciden har det funnits en kontakt
med den psykiatriska halso- och sjukvarden men betydligt manga fler har haft kontakt med annan
hélso-och sjukvard innan ett fullbordat suicid. Det finns ocksa en grupp manniskor som inte haft
nagon kontakt med halso- och sjukvarden tidigare. Betdnkandet konstaterar att det framstar som
mojligt att genom att underlatta kontakten med priméarvarden, och genom en 6kad kunskap vad
géller att uppmarksamma tecken pa psykisk ohélsa, skulle arbetet med att férhindra suicid kunna bli
mer framgangsrikt. Detta blir da ytterligare en anledning att ha 6ppna dorrar och laga trosklar till
primarvarden nér det galler bedomning av och stod till det psykiska maendet.

25 Prop. 2007/08:110
26 Riksrevisionen (2021)
2750U 2021:6
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Avsiktsférklaring for god, jémlik och jémstdlld hélsa

Kommunerna i Vasterbotten, Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten har tillsammans
med andra viktiga aktorer utformat en avsiktsférklaring for god, jamlik och jamstalld halsa som syftar
till att ge stéd fér att skapa en langsiktig och kunskapsbaserad samverkan vad géller folkhalsa®.
Avsiktsforklaringen pekar ut tre prioriterade omraden varav psykisk halsa ar ett, inom detta
inkluderas suicidpreventiva insatser.

Omvarldsfaktorer

Forekomst av psykisk ohélsa i samhallet skiljer sig at beroende pa var man befinner sig i den sociala
hierarkin, detta brukar kallas den sociala gradienten i hdlsa. Den psykiska halsan ar ojamnt fordelat
utifran bland annat diskrimineringsgrunderna kon, fodelseland, funktionshinder och sexuell laggning.
Psykiska besvar ar vanligare i vissa grupper, till exempel bland HBTQ-personer, mottagare av
ekonomiskt bistand, arbetslosa, unga vuxna och ensamstaende modrar. Personer med
funktionsnedsattning rapporterar ocksa oftare psykiska besvar, och bland unga med
funktionsnedsattning har den psykiska hilsan férsamrats dver tid®°.

Socioekonomiska forhallanden har samband med suicidalt beteende pa sa satt att suicidalt beteende
ar vanligare hos personer i socioekonomiskt utsatta omraden®. Arbete med suicidprevention bér
saledes ha fokus pa aven jamlikhet och strukturella faktorer for hdlsan och ingar i det forsta
strategiska omradet i det nationella handlingsprogrammet for suicidprevention som handlar om att
framja goda livschanser fér mindre gynnade grupper..

Minoritetsstress och minoriteter

Minoritetsgrupper har en sarskild utsatthet nar de befinner sig i regionens och kommunernas
verksamheter. Att tillhéra en minoritetsgrupp kan innebéara att behdva vara pa sin vakt och beredd
pa att bli utsatt eller ifragasatt for att man avviker fran vad som &r forvintat i ett sammanhang. Det
kan handla om forvantningar kopplade till kon, sexualitet, funktion, etnicitet eller religiositet och
leder for manga till en psykosocial stress. Detta kallas minoritetsstress och kan utlésas av vardagliga
och subtila handelser. Det kan handla om blickar, fragor och kommentarer som speglar oférstaelse
eller fordomar. Detta kallas for mikroaggressioner. Mikroaggressioner ar ofta omedvetna fér den
som utfér dem och kan vara svara att satta fingret pa fér den som utsatts®2. Det handlar sillan om
tydliga handlingar av aggression eller illvillighet utan den som utsatts versvammas av manga sma,
nastan omarkliga skador, vars kumulativa effekter kan vara férédande33. En aspekt av att
uppmarksamma minoritetsstress handlar om att skapa forstaelse om att det inte r en normbrytande
sexualitet, etnicitet eller funktion som skapar ohalsa utan motet med omgivningens dominerade
normer som skapar en forvantan pa att alla ska f6lja vissa normer.

Samiskt perspektiv

Suicidala beteenden férekommer i hégre grad hos samiska renskdtande man och kvinnor dn hos den
majoritetssvenska referensgruppen, med undantag fér den allvarligaste graden (sjalvmordsforsok).
Ungefar dubbelt sa manga renskétande man i aldrarna 18-29 ar rapporterar att de gjort upp
sjalvmordsplaner jamfort med referensgruppen. Fér méan i aldrarna 30—49 ar ar denna skillnad nastan

28| 3nsstyrelsen, Vasterbotten (2020)
2 Folkhalsomyndigheten (2018a)

30 Folkhilsomyndigheten (2018b)

31 Folkhilsomyndigheten (2008)

32 RSFL (2019)

33 Lansstyrelsen, Stockholm (2019)



tre gadnger sa stor®*. Det &r saledes av stor vikt att ha kunskap om hur den psykiska hilsan och 275
suicidala beteenden fordelas i den samiska befolkningen for att effektivt kunna arbeta
suicidpreventivt. | Region Vasterbotten pagar tillsammans med regionerna Norrbotten, Jamtland
Harjedalen och Dalarna, Sametinget, samiska organisationer och andra aktérer ett aktivt arbete for
att framja god halsa och vard pa lika villkor fér samer. Region Vasterbotten har antagit dokumentet
Strategi fér samisk hdlsa - en hélso- och sjukvdrd som bidrar till en god hélsa och en vard pa lika
villkor fér samer 2020-30%. Rérande suicidprevention star féljande i strategin:

Regionerna bér stddja och driva suicidférebyggande arbete bland samer. Detta behéver ske i
samverkan med det samiska civilsamhdllet, kommunerna, Sanks, brukarorganisationer och ideella
organisationer. (s. 6)

Risk- och skyddsfaktorer

Olika pafrestningar i manniskors liv kan 6ka risken for suicidalt beteende, detta kallas for riskfaktorer.
Flera samtidiga riskfaktorer 6kar en individs sarbarhet for suicid och det ar viktigt att kunna
identifiera dessa individer och grupper da tidiga insatser 6kar chansen att forebygga suicidala
handlingar. Forutom riskfaktorer finns ett antal faktorer som verkar skydda en individ fran suicid
genom att 6ka resiliens hos individen®. Se bilaga 1 fér férteckning éver risk- och skyddsfaktorer for
suicid.

Vissa grupper har hogre risk for suicid an andra. Exempel pa dessa ar personer som tidigare har gjort
suicidforsok, anhoriga till personer med suicidtankar/handlingar och efterlevande till personer som
suiciderat®, pojkar/man, HBTQ-personer, dldre, i synnerhet dldre mén, ensamkommande barn,
asylsékande med avslagsbeslut, personer utsatta fér mobbning, personer med beroendesjukdom3,
valdsutsatta och valdsutdvare®.

Suicid ar vanligare bland aldre @n bland yngre. Depression och social isolering har starkt samband
med suicidbeteende hos &ldre. Aldre personer beréttar mer sillan om sina suicidtankar &n yngre och
soker inte psykiatrisk vard lika ofta som yngre. Daremot har flertalet dldre &dn yngre grupper som
senare begar suicid, besokt primarvarden i ndra anslutning till suicid. De har da sokt pa grund av
kroppsliga besvar®, Vasterbottens aldre befolkning 80 ar eller dldre vantas 6ka med ca 36% fran ar
2021 till 2040 (Den framtida befolkningen i Sveriges 1an och kommuner 2021 — 2040, SCB).

Suicid i siffror

Varje ar dor ungefar 1 500 manniskor till foljd av suicid i Sverige. | Vasterbotten har ungefar 30
personer per ar dott till féljd av suicid de senaste 10 &ren*!. Det innebir att i Vasterbotten dér fler 4n
en manniska varannan vecka i suicid. Suicidtalen (antal suicid per 100 000 invanare) varierar fran ar
till ar och Vasterbotten har traditionellt sett haft laga suicidtal i jamforelse med riket. Sedan 2017 och
fram till 2020 har suicidtalen i Vasterbotten legat pa en niva som liknar rikets (se diagram 1). Det ar
av vikt att beakta denna 6kning av suicid i planering och utférande av det suicidpreventiva arbetet i
Vasterbotten.

34 Kaiser och Salander Renberg (2012)
35 Natverket fér samisk halsa (2019)
36 WHO (2014)

37 Runesson (2003)

38 Karlsson & Hakansson (2018)
391177 Vardguiden (2019)

40 Socialstyrelsen (2018)

41 Socialstyrelsen (2021b)

10



Diagram 1. Diagrammet visar suicidtal (antal suicid/ 100 000 invanare) i aldern 15 &r och dldre undeg
aren 2001-2020 (Vasterbotten och riket)
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Ungefar tva tredjedelar av de som dor till foljd av suicid ar man. | diagram 2 illustreras skillnaden i
antal suicid mellan méan och kvinnor i olika aldersgrupper i Vasterbotten under aren 2016-2020.
Suicidforsdk ar dock vanligare hos kvinnor, enligt Folkhdlsomyndigheten ar denna skillnad i
suicidforsok sarskilt uttalad i aldersgrupperna 10-19 ar och 20-29 ar utifrdn méatningar som gjordes ar
2020*. Suicid &r den ledande dédsorsaken fér man mellan 15 och 44 &r och bland 45-65-aringar &r
suicid den vanligaste dddsorsaken fér bade kvinnor och man®.

Diagram 2. Antal suicid i Vasterbotten under aren 2016-2020 uppdelat pa kon och alder.
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Om statistiken

Nar ndgon dor utfardas ett dodsorsaksintyg. Nar suicidavsikten ar uppenbar klassificeras detta
enligt ICD-10 som ”Avsiktligt sjalvdestruktiv handling, X60-X84"” (detta brukar bendamnas “sakra
suicid”). Nar suicidavsikten ar osaker anvands diagnoskoder for “skadehandelse med oklar avsikt,
Y10-Y34” ("osakra suicid”). Suicidstatistiken i denna strategi baseras pa en sammanslagning av
kategorierna ovan (sakra och osakra suicid) da det finns risk for underrapportering av suicid att
enbart rakna bara sakra diagnoser.

Kalla:
Nationellt centrum for suicidforskning och prevention av psykisk ohdlsa [NASP]. (2019). Hur berdknas
sjélvmordsstatistik? Hamtad 22-03-09: https://ki.se/nasp/hur-beraknas-sjalvmordsstatistik

Kompetensutveckling

Det finns ett antal utbildningar i suicidprevention som halls av olika utbildare och for olika
malgrupper i landet men det saknas en samlad information om utbildningarnas innehall och
malgrupper. Det gor det bland annat svart for dem som 6nskar utbildning att hitta ratt. Exempel pa
utbildningsinsatser ar Stor doden, Psyk-e bas Suicid, Vaga Fraga, Mental Health First Aid (MHFA).

Centrala uppgifter for suicidprevention

Mycket av det suicidpreventiva arbetet i Vasterbotten ar ett delat ansvar mellan kommuner, region
och andra viktiga aktorer. Det universella hdlsoframjande och forebyggande arbetet med att skapa
forutsattningar for en god och jamlik folkhalsa sker hos saval kommuner som region och det
inkluderar dven det suicidpreventiva arbetet. Ansvar for arbete pa selektiv niva delas ocksa ofta av
region och kommuner.

Nedan beskrivs nagra av de centrala uppgifterna nar det galler suicidprevention for region och
kommuner. Efter varje omrade beskrivs vilka verksamhetsomraden inom kommunerna som berors
sarskilt. Verksamhetsomradena har olika namn i kommunerna och nedanstaende
verksamhetsomraden kan behdva “6versattas” for att passa kommunens benamningar.

Kommuner

Riksdagen fortydligar kommuners ansvar i det suicidpreventiva arbetet, som bland annat tar sitt
uttryck genom folkhalsoarbetet**. Regeringsformen® beskriver att den offentliga makten ska utdvas
med respekt for alla manniskors lika varde och bland annat ska trygga allmdnna rattigheter till
arbete, bostad och utbildning samt verka for social omsorg och trygghet fér goda forutsattningar for
hélsa, delaktighet och jamlikhet. Lokala atgarder for att motverka riskgruppers utsatthet och arbeta
mot delaktighet minskar lidande och risk for suicid.

Tidigt stdd till barn och ungdom

Okad sarbarhet fér negativa reaktioner pa livskriser och motgangar grundléggs tidigt. Barn och
ungdomar ar darfor viktiga malgrupper for de befolkningsinriktade insatserna, som i basta fall aven
ger skyddande effekter livet ut. For att nd barn och ungdomar ar férskola och skola viktiga och
lampliga arenor eftersom barn och ungdomar vistas dir dagligen. Aven arenor dér barn och
ungdomar vistas i pa fritiden bor utnyttjas for hdlsoframjande och suicidpreventivt arbete.

4 Motion 2018/19:1564
4 Kungérelse 1974:152
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Forebyggande insatser

Inom ramen for ett strategiskt folkhalsoarbete bér kommunerna inkludera insatser for att framja
psykisk hédlsa och férebygga suicid. Skolbaserade insatser ar fordelaktiga i en da halsan hos
befolkningen har potentialen att framijas tidigt, i en kontext som nar majoriteten av barn och
ungdomar®, exempel pa ett skolbaserat program ar Youth Aware of Mental health (YAM). Andra
exempel pa forebyggande insatser ar befolkningsinriktade informationskampanjer och
utbildningsinsatser till allmanheten sa som och Mental Health First Aid (MHFA) och Vaga Fraga fran
Suicide Zero.

Verksamhetsomrdden inom kommunerna som berérs sdrskilt: utbildning, fritid, kultur

Begrasningar i fysisk miljo

Den suicidala processen kan se olika ut och paga under en lang eller mycket kort tid. Under de olika
faserna i processen kan samhallets atgarder ha stor betydelse for att forhindra ett sjadlvmord. | den
fas da tankar pa suicid 6vergar till handling och forsok att bega suicid kan utformningen av den
fysiska miljon ha avgorande betydelse for att forhindra dodsfall. Genom att betrakta suicid som en
form av olycka, jamforbar med till exempel trafikolyckor, gar det att identifiera forebyggande
insatser. Det innebar att vidga perspektivet och se brister i omgivande faktorer, inte bara i den
psykosociala miljén utan dven i den fysiska®’.

Det finns god evidens for att restriktioner av suicidmetoder minskar dédligheten i suicid. Insatser
som beddms ha stark evidens ar plattformsdorrar vid tag, barridrer vid broar och klippor, avsparrning
av vagar och 6kad nirvaro och bevakning av suicidtita platser®,

Verksamhetsomraden inom kommunerna som berérs sdrskilt: samhallsbyggnad, teknik och fastighet

Identifiera och stodja riskgrupper

Identifiering av riskgrupper ar en férutsattning for att alla som moéter dem i sin profession ska kunna
vara sarskilt uppmarksamma pa eventuella risker. Ju tidigare insatser satts in desto storre chans finns
att suicidhandlingar kan férebyggas (exempelvis till barn som upplever en otrygg hemmiljo eller
problem relaterade till skolgangen). En viktig riskgrupp ar anhériga och efterlevande till suicid dar
kommuner delar ansvar med region att identifiera och ge stod till dessa individer. En viktig insats ar
att stédja de organisationer i civilsamhallet som arbetar for att sarskilt uppmarksamma och stotta
utpekade riskgrupper for suicid.

Verksamhetsomrdaden inom kommunerna som berérs sdrskilt: stod och omsorg, utbildning, fritid,
kultur, aldreomsorg

Identifiera och ge stod till personer med suicidrisk

Manga kommunala verksamheter arbetar for personer med psykisk ohalsa. En viktig uppgift for
professionella inom dessa verksamheter ar att identifiera personer med suicidrisk och se till att de far
ratt stod. En forutsattning for detta ar att personalen har kompetens kring riskfaktorer och
bemoétande samt har kinnedom om vardkedjan for att vid behov forsédkra sig om att personen far
ratt hjalp. Det ar ocksa av stor vikt att forsakra trygga overgangar mellan verksamheter.

Verksamhetsomrdden inom kommunerna som berérs sdrskilt: aldreomsorg, utbildning, stéd och
omsorg

46 RESPI (U.A)
47 SKR (2019)
48 RESPI (U.A)
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Forebyggande insatser

Inom ramen for ett strategiskt folkhalsoarbete bér regionen inkludera insatser for att framja psykisk
hadlsa och forebygga suicid. Detta kan goras via till exempel befolkningsinriktade
informationskampanjer och insatser som riktar sig till specifika malgrupper sa som Youth Aware of
Mental health (YAM) och Mental Health First Aid (MHFA) som ar ett utbildningsprogram i psykisk
ohdlsa avsett till allmanheten.

Identifiera och ge stod och behandling till personer med suicidrisk

Alla verksamheter bor ha ett uppdrag att identifiera patienter/brukare med suicidrisk och att erbjuda
vard och stod. Varje enhet inom hélso- och sjukvarden bor ha rutiner fér hur detta ska goras pa den
egna enheten liksom kdnnedom om var patienten/brukaren kan fa fortsatt stdd och behandling.

Stod och behandling efter suicidforsok

Eftersom tidigare suicidforsok ar en kraftfull riskfaktor for senare suicid ar det en viktig uppgift att ge
stod till personer som forsokt ta sitt liv. | dagslaget finns det inom vissa delar av psykiatrin men det
behover utvecklas och systematiseras sa att det ges till all som gjort suicidférsok.

Trygga 6vergangar mellan vardnivaer

Manga sjalvmord sker nar en person ska slussas vidare till en annan vardniva eller hanvisas till en
annan verksambhet, till exempel fran slutenvard till 6ppenvard inom psykiatrin eller fran priméarvard
till BUP. Har behovs ett dverlappande system déar den instans dar personen fatt stod inte slapper
kontakten férran den nya insatsen tagit vid.

Stod efter suicid till efterlevande

Efterlevande I6per en 6kad risk att sjdlva drabbas av psykisk ohdlsa och suicidtankar. Darfor ar
utveckling av stodinsatser till anhoriga en viktig insats i det forebyggande arbetet. Har behover
insatser riktade till olika malgrupper utvecklas inom Region Vasterbottens verksamheter. Samverkan
med exempelvis kommun ar ofta mycket viktigt.

Forutsattningar for implementering

En viktig forutsattning for strategins implementering ar att det bildas en strategisk samverkansgrupp
med representanter fran kommuner, regionen och brukarrérelsen med mandat att driva och utveckla
arbetet. Varje aktor har ansvar att implementera och konkretisera strategierna i sina verksamheter.
Samverkansgruppen kommer ha till uppgift att konkretisera insatser i enlighet med strategin genom
att arbeta med implementering och uppféljning. Ett satt att konkretisera strategin ar att ta fram
aktivitetsplaner for suicidprevention pa olika strategiska nivaer.

For att arbetet med suicidprevention ska vara langsiktigt och hallbart kravs uppféljning, helst arligen i
ordinarie uppfoljningssystem.
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Bilaga 1. Skydds- och riskfaktorer for suicid

Skyddsfaktorer

e Personlighetsdrag: utatriktad, varm/vénlig, angslig, optimistisk

e HOg problemldsningsformaga

e Hogt sjalvfortroende, hog sjalvkansla

o Tillgang till natur (t.ex. trad, parker mm.)

e Hog copingformaga

e Meningsfullt liv/kdnsla av sammanhang (t.ex. ha personliga relationer, partner, vara foralder, ha
en karriar, kdnna egenmakt mm.)

e Starka moraliska eller religiosa invandningar mot suicid

e Tryggt anknytningsmonster till viktiga personer (vardnadshavare/partner)

e  Aktivt foraldraskap (skyddsfaktor for barnet)

e God skol-/arbetsmiljo

Kliniska (vardrelaterade) riskfaktorer

e Tidigare suicidforsok

e Beroendesjukdom

e Somatisk sjukdom (t.ex.cancer, epilepsi, diabetes, KOL, smarttillstand)

e  Psykiatrisk sjukdom (alla, men t.ex. psykossjukdom, bipolaritet, personlighetssyndrom)
e Samsjuklighet (av alla slag)

e Funktionsnedsattning (t.ex. autism)

e Hinder foér vardsékande (t.ex. pa grund av stigma, distans, oférmaga)

e Dalig foljsamhet till vard/behandling

e Arftlighet for suicid (samt for alla ovan listade sjukdomar)

Icke-kliniska riskfaktorer

e Hog alder

e  Manligt kdn

e HBTQ+

e Ursprung fran vissa minoritetsgrupper

e Ursprung fran lander som har hoga suicidtal (Ungern, Ryssland, baltiska lander m.fl.)

e Anhorig eller ndrstaende till person som har suiciderat/gjort suicidférsok, eller exponering for
suicid pa annat satt

e Personlighetsdrag: introversion, hopploshet, aversion mot forluster, impulsivitet, aggression,
angslighet

e Dalig problemlosningsférmaga

e Forlust (jobb/dddsfall/brutna relationer/pengar etc.), sorg, ofrivillig ensamhet, abort

e Socioekonomisk status (fattigdom/Iag utbildningsniva/arbetsloshet)

e Social isolering/ensamhet

e Erfarenhet av krig/vapnad konflikt/katastrof

e Migration/Asylprocess (stressorer i samband med acklimatisering men ocksa erfarenhet av
krig/vapenkonflikt/katastrof)

e Diskriminering/krankande sirbehandling/trauma/véld/sexuella 6vergrepp/vald i nira relationer

e Dalig somn (subklinisk niva)

e Intoxikationsinriktad alkoholkonsumtion (som t.ex. vid nyarsfirande)

e Existentiell angest
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Remiss av ”Lansgemensam suicidpreventiv strategi i
Vasterbotten”

Initiativet till att ta fram en lansgemensam suicidpreventiv strategi togs av lanets kommuner och
regionen i den davarande ldanssamordningsgruppen (LSG). Strategin har utarbetats i samverkan
mellan representanter fran nio av Vasterbottens kommuner och representanter fran Region
Vasterbotten.

Suicid ar ett folkhdlsoproblem som behdver beaktas och hanteras utifran olika perspektiv. For att
effektivt férebygga suicid kravs bred samverkan mellan bland annat beslutsfattare, myndigheter,
kommuner, region, utbildningsanordnare, frivilligorganisationer och anhoériga.

Syftet med strategin ar att definiera gemensamma mal och strategier for ett langsiktigt
suicidpreventivt arbete i Vasterbotten med utgangspunkt i forskningsbaserad kunskap och
Véasterbottens forutsattningar. Strategin ska fungera som vagvisare vid samverkan pa 6vergripande
nivaer samt vara vagledande och stédjande i arbetet med lokala styrdokument, dar strategins
omraden konkretiseras och prioriteras utifran lokala behov och forutsattningar.

Strategin innefattar en nollvision kring suicid som konkretiseras i fem malomraden och tolv
strategiska omraden. Malen inkluderar hallbara och fungerande samarbetsstrukturer,
kompetensforsorjning, effektiv behandling, sdkra miljéer och tillgang till hdlsoframjande och
forebyggande insatser. De strategiska omradena utgar fran en struktur som Storumans kommun har
anvant i systematisk samverkan kring suicidprevention kallad B4. Modellen baserar suicidpreventiva
insatser utifran omradena Beméta, Behandla, Bygga och Begrénsa. Omradet Bygga innefattar
strategier kring samarbete och samverkan pa strategisk och operativ niva. Omradena Bemdéta och
Behandla innefattar strategier kring rutiner och kompetensutveckling. Inom omradet Begrdnsa finns
strategier gallande suicidpreventiva miljoer men ocksa halsoframjande och férebyggande insatser.

Det suicidpreventiva arbetet spanner éver manga arenor och kan galla t ex samhallsplanering, teknik
och fastighet, utbildning, stdd och omsorg, dldreomsorg kultur och fritid, raddningstjanst, regional
utveckling, hdlso- och sjukvard pa primar- och specialistniva.

Remissperiod
o 18 maj— 31 oktober 2022
o Aterkoppling pa remissen skickas till regionen@regionvasterbotten.se med kopia till
emma.wasara@regionvasterbotten.se . Ange diarienummer RS 935-2022 och

remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den andra i ett
format (t.ex. pdf) som féljer tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillgdnglighet till digital
offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.
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Det 6nskvart att remissen kan passera en politisk instans inom regionen och kommunerna for att fa
en god foérankring.

Remissen stalls till foéljande aktoérer:

o Vasterbottens kommuner

o Region Vasterbotten

o Civilsamhallet: Funktionsratt Vasterbotten, Hjarnkoll Vasterbotten, Kvinnojourer, RSFL,
Radda barnen, Bris, Samforma
Kunskapsnatverket fér samisk halsa
Polisen
Lansstyrelsen Vasterbotten

| remissen dnskas synpunkter pa innehallet i strategin.

For region och kommuner géller foljande: Efter remissrundan kommer strategin ater skickas for
antagande. Region och kommuner uppmanas darfor att svara pa remissen. Region och kommuner
avgor dock pa sjdlva om de har nagra synpunkter att redovisa i ett svar. Om region eller kommuner

inte har nagra synpunkter, racker det att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebdr remissen en inbjudan att [lamna synpunkter.
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§73 Dnr 2022.183/00

Faststallande av kommunstyrelsens delegationsforteckning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-06-27, § 31 att anta en ny politisk
organisation som trader i kraft 2023-01-01. Nuvarande politiska organi-
sation upphoér 2023-01-01. Beslutet innebar att Mala kommun ska inféra
tva namnder - en utbildningsndmnd och en socialnamnd - samt ett ut-
skott under kommunstyrelsen. Med anledning av detta maste en ny de-
legationsforteckning for kommunstyrelsen faststallas och ett forslag till
en ny delegationsférteckning som endast omfattar kommunstyrelsens
verksamheter har darmed utformats. Forandringen innebar att kommun-
styrelsens verksamheter har separerats fran omsorgs- och skolverk-
samhet.

BESLUTSUNDERLAG
Lisa Nilssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Petter Hultdin (V): Kommunstyrelsens delegationsforteckning faststalls.
Delegationsforteckningen trader i kraft 2023-01-01.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN
- Kommunstyrelsens delegationsfoérteckning faststalls.

- Delegationsforteckningen trader i kraft 2023-01-01.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Delegationsforteckning for kommunstyrelsen

Vad innebdér delegering?

For att de fortroendevalda ska kunna avlastas rutinarenden ger kommu-
nallagen (6 kap 37 - 39 och 7 kap 5 - 7 §), magjlighet till delegering av
vissa arenden. Den som har sadan ratt kallas delegat.

Delegaten foretrader kommunstyrelsen, sa att delegatens beslut ses
som styrelsens beslut. Beslutet kan dverklagas genom laglighetsprov-
ning eller forvaltningsbesvar.

Kommunstyrelsen kan inte &ndra delegatens beslut, men kan aterkalla
delegeringsuppdraget. Styrelsen kan ocksa ta dver ett arende och fatta
beslut, forutsatt att delegaten annu inte har fattat nagot beslut.

Delegaten har redovisningsansvar till kommunstyrelsen och det straff-
rattsliga ansvaret. Det innebar att delegaten kan domas for exempelvis
tianstefel om beslutet ar felaktigt. Delegaten har ratt att dverlamna aren-
den som omfattas av delegering for avgérande i kommunstyrelsen. Om
en anstalld fattar ett beslut utan stod av delegering, kan beslutet inte
overklagas genom laglighetsprovning eftersom beslutet inte existerar i
kommunallagens mening. Kommunen kan daremot bli civilrattsligt bun-
den av beslutet om mottagaren ar i god tro och det ror civilrattsliga for-
hallanden. Mottagaren av beslutet kan i sa fall driva arendet i allman
domstol.

Férutsattningar for kommunstyrelsens ratt att delegera

Delegering inom kommunstyrelsen forutsatter alltid beslut i tva led.
Forst maste fullmaktige besluta om ett reglemente for kommunstyrel-
sen, som talar om vilka verksamhetsomraden som styrelsen ska hante-
ra och i vilka arenden eller grupper av arenden som styrelsen ska fatta
beslut.

Sedan kan kommunstyrelsen besluta att delegera beslutanderatten. De
vanligast forekommande arendena samlas i kommunstyrelsens delegat-
ionsférteckning, men styrelsen kan ocksa besluta om delegering i en
viss fraga enligt sarskilt beslut.

Saknas det uttrycklig delegering ar det kommunstyrelsen som ska be-
sluta under forutsattning att omradet ligger inom kommunstyrelsens be-
slutskompetens, d v s reglementet.
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Vad far och inte far kommunstyrelsen delegera?

Kommunstyrelsen bestammer sjalv i vilka arenden eller arendegrupper
som beslutanderatten ska delegeras. Kommunallagen anger dock att
beslut i vissa typer av drenden inte far delegeras (6 kap 38 § KL). Fol-
jande typer av arenden far inte delegeras av kommunstyrelsen:

- arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

- framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med an-
ledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har
Overklagats,

- arenden som ror myndighetsutovning mot enskilda om arendet ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

- arenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats dver
till namnden, eller

- arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Olika former av delegering

- Kommunalrattslig delegering. Denna delegationsforteckning ar en
kommunalrattslig delegering enligt kommunallagen fran kommunsty-
relse till utskott eller tjansteman.

- Medicinskrattslig delegering. Detta delegeringsomrade handlar om de-
legering av medicinska arbetsuppgifter fran en befattningshavare till
en annan inom den kommunala halso- och sjukvarden. En befattnings-
havare med viss formell kompetens éverfor arbetsuppgifter till annan
som saknar formell kompetens, d v s formell ratt att fatta beslut, men
har tillracklig sak kompetens for arbetsuppgiften i fraga.

- Arbetsmiljorattslig delegering. Arbetsmiljoansvaret ar av sarskild vikt
att tydligt delegera eftersom det atfoljs av straffansvar. Vid arbetsplats-
olycka blir kommunstyrelsen ansvarig och kan fallas till ansvar om de-
legering saknas.

Delegering och verkstallighet

Delegering av verklig beslutanderatt ska skiljas fran beslutanderatten
som varje arbetsférdelning mellan anstallda medfér, det vill saga ren
verkstallighet. Gransen mellan delegering och ren verkstallighet ar ofta
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nagot flytande. Med beslut i delegationsférteckningen avses endast
beslut i kommunallagens mening.

Kannetecknande for ett beslut ar bland annat att det finns utrymme for
alternativa l6sningar och att beslutsfattaren maste goéra vissa dverva-
ganden och bedomningar. Vid ren verkstallighet saknas utrymme for
sjalvstandiga bedémningar, som till exempel vid tillampning av en taxa
eller riktlinjer. Beslut som ar ren verkstallighet kan inte 6verklagas.

Till vem kan kommunstyrelsen delegera?

Kommunstyrelsen kan enligt 6 kap 37 § KL lamna delegering till:

- presidiet

- en ledamot eller ersattare i styrelsen
- ett utskott

- en av kommunens anstallda.

Det ar inte tillatet att delegera till:

- en grupp av anstallda

- en anstalld tilsammans med en ledamot eller ersattare (det kallas
blandad delegering)

- en anstalld i kommunalt bolag.

Det medfor att det inte ar magjligt att delegera till en grupp av anstallda
eller anstéllda och fértroendevalda att fatta beslut gemensamt. Det ar,
som huvudregel, heller inte mdjligt att delegera till anstalld i annan kom-
mun. Undantag finns dock till exempel inom éverférmyndar- och miljé-
omradena.

Vidaredelegering

Beslut fattade pa vidaredelegation fran kommunchef ska anmalas till
denne, som i sin tur anmaler beslutet till kommunstyrelsen vid nastkom-
mande sammantrade.

Innan delegat fattar beslut i fraga dar beslutet ar av sadan betydelse for
verksamheten att ordféranden ska vara informerad galler att:

- information ska kontinuerligt lBmnas under arendets handlaggning

- information ska ges innan beslut fattas.
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Vidare géller féljande for utévande av delegerad beslutanderétt

- Overordnad tjansteman har generell ratt att besluta i alla de drenden
som tillkommer underordnad delegat vid dennes franvaro. Detta inne-
bar att beslut kan fattas vid ordinarie befattningshavares franvaro.

- Delegerad beslutanderatt far inte utévas i arende som beroér delega-
tens egna personliga férhallanden eller dar jav enligt Forvaltningsla-
gen §§ 16 - 18 foreligger.

- Beslutsarende ska behandlas i ett sammanhang, d v s en uppdelning
av arendet far ej ske i syfte att kringga gallande delegation.

- | arenden, som ar sa bradskande att kommunstyrelsens avgorande in-
te kan avvaktas, beslutar ordféranden, med vice ordférande som er-
sattare.

Kommunchef har, enligt KL 7 kap 6 §, ratt att vidaredelegera sin be-
slutanderatt till annan anstalld inom kommunens forvaltning.

Beslutsfattare

Under rubriken "Delegat” i delegationsforteckningen anges alltid den
huvudsakliga tillika lagsta beslutsfattande nivan. Det ar den niva som
kommunstyrelsen anser vara kompetent och i dvrigt lamplig att fatta be-
slut i de olika arendetyperna.

Overordnad chef upp till kommunchef har motsvarande beslutanderatt
som delegaten. En chef har alltsa alltid samma beslutanderatt som sina
understéllda. Denna beslutsniva ar sekundar. Delegaten ska betraktas
som primar beslutsfattare.

Anmalan av delegationsbeslut m m

Beslut fattat med stdd av delegering ska vara skriftligt och underteck-
nat. Av beslutet ska framga att det ar fattat med stéd av delegering fran
styrelsen och enligt delegationsférteckningen. Anmalan av fattade
delegationsbeslut ska tillstallas namndsekreteraren.

Delegaten ansvarar for eventuell delgivning till den som berérs av be-
slutet. Besvarshanvisning ska finnas med i beslutet.

Namnden ska besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med
stdd av uppdrag enligt 37 § ska anmalas till den, enligt 6 kap 40 § KL.
Beslut som inte anmals ska protokollféras sarskilt, om beslutet far dver-
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klagas enligt bestammelserna i 13 kap KL. S&dana beslut som avses i
39 § (bradskande arenden) ska anmalas vid namndens nasta samman-
trade.

Beslut som fattats med stod av delegering fran kommunstyrelsen ska
anmalas till kommunstyrelsen vid nasta sammantrade. Alla beslut som
fattats med stdd av vidaredelegering fran kommunchef ska anmalas till
kommunchefen, som anmaler dem till kommunstyrelsen vid nasta sam-
mantrade.

Jéav

Jav regleras i 6 kap 28 - 32 och 7 kap 4 §§ kommunallagen. En fortro-
endevald eller anstalld som ar javig i ett arende hos en namnd far inte
delta eller narvara vid handlaggning av arendet. Det galler alla slags
arenden inte endast myndighetsutévning. Med handlaggning avses ut-
redning, beredning, foredragning och beslutsfattande. Javsreglerna om-
fattar aven "ej tjanstgbérande” ersattare.

En fortroendevald eller anstalld ar javig, om

1. han eller hon eller nagon narstaende ar part i arendet eller annars
kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon narstaende ar eller har varit stallféretradare
eller ombud fér en part i arendet eller fér ndgon annan som kan
antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

3. arendet ror tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som han eller
hon sjalv ar knuten till, eller

4. det finns nagon annan sarskilld omstandighet som gor att hans eller
hennes opartiskhet i arendet kan ifragasattas.

Ansvaret for att undvika att hamna i en javssituation vilar pa envar. Den
som anser sig vara javig i ett arende ska sjalvmant anmala jav till ordfo-
randen fore eller vid sammantradet.

Om vidaredelegering foreligger ska delegat som anser sig javig anmala
det till kommunchefen och avsluta handlaggningen av arendet. Kom-
munchefen kan da valja att antingen dverlata uppdraget till annan eller
sjalv handlagga och besluta i arendet. Om det saknas mojlighet att dve-
rlata arendet eller att besluta sjalv har kommunchefen ocksa majlighet
att bortse fran javssituationen och aterféra arendet till ursprunglig
handlaggare.
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Foljder av kommunalréttslig beslutanderétt

Beslut fattade med stdd av delegering ar fattade i kommunstyrelsens
stalle och har saledes samma rattsverkan som om styrelsen fattat be-
slutet.

| beslutsfattandet ska hansyn tas till befintliga politiskt beslutade riktlin-
jer, policys och évriga interna bestammelser. Beslutfattare ska ocksa
beakta javsreglerna.

Ett beslut fattat med stod av delegering far inte andras av styrelsen i ef-
terhand. Styrelsen har ingen omprdévningsmajlighet. Beslut far endast
andras av den som fattat beslutet, enligt bestdmmelserna om omprov-
ning av myndighetsutovningsbeslut, eller av dverprovningsmyndighet.

Om styrelsen anser att delegeringen anvands felaktigt har den ratt att
aterkalla delegeringen i sin helhet eller i ett sarskilt arende. Styrelsen
har ocksa ratt att genom eget handlande ta 6ver ett arende fran en de-
legat och fatta beslut, det kan t ex handla om ett arende som styrelsen
anser vara principiellt viktigt.
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Utformning av delegationsforteckningen
Den befintliga delegationsordningen delas upp i tva huvuddelar.

1) Den ena delen utgérs av kommunstyrelsens delegering till utskottet -
politisk niva. Den delegeringen tar stopp dar och kan saledes inte vi-
daredelegeras. Det ar ett bra stod i utskottets verksamhet att snabbt
och enkelt fa en bild av vilka fragor kommunstyrelsen vill att utskottet
ska hantera och besluta i. Pa denna niva innefattas aven delegering
t ex till utskottets ordférande.

2) Den andra delen bestar av delegering fran kommunstyrelsen till verk-
samheten - verksamhetsniva.

Delegationsforteckningen delas upp i arendekategorier och féljer lag-
rum for att delegaterna enklare ska kunna finna de delegeringar som
ar relevanta i varje fall.

KOMMUNFULLMAKTIGE

|

REGLEMENTE

KOMMUNSTYRELSEN

DELEGATIONSFORTECKNING

Anmalning av Anmalning av

arenden till KS irenden till KS

enl 6 kap 40 § enl 6 kap 40 §

KL KL

\ Delegering av Delegering av
arendeomraden till arendeomraden till

utskottet verksamheterna




OMMUN

avd/administrativa enh

DELEGATIONSFORTECKNING

2022-09-29

HUVUDDEL 1 - POLITISK NIVA

296

Kommunstyrelsens delegering till kommunstyrelsens ordférande

Omrade

Arende

Delegat

Personal

Faststallande av anstall-
ningsvillkor, I6n m m vid
nyanstallning av kom-
munchef

KS ordf och KS vice ordf
som ersattare

Bradskande arende

Bradskande arenden
dar kommunstyrelsens
avgorande inte kan av-
vaktas, enligt 6 kap 39 §
kommunallagen

KS ordf och KS vice ordf
som ersattare

Heraldiska vapen Ge tillstand till naringsid- | KS ordf
kare som vill anvanda
kommunens vapen (her-
aldiska vapen) som en
del av sin logotyp eller
varumarke
Antagande av avtal efter rekom- KS ordf
mendation i cirkular fran Sveriges
Kommuner och Regioner
Kommunstyrelsens delegering till utskotten
Utskottet
Arende Delegat Notering
Beslut om mottagare av kultur- Utskottet Beloppgrans 5 000 kr per
och ledarstipendium stipendium
Beslut om tjanstledighet 6ver 12 Utskottet
manader
Beslut om villkor och avgifter for Utskottet
lokaler och anlaggningar
Beslut om regler for bidrag till Utskottet

féreningar och studieférbund

10 (17)
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Overgripande administration som galler alla verksamheter
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1 Administrativa arenden (allmanna)

Arende

Delegat/Ersattare

Lagrum/Notering

1.1

Faststallande av attestantfor-
teckningen i samrad med
avdelningschef

Ekonomichef

1.2

Faststallande av delegations-
forteckningen pa verksam-
hetsniva

Kommunchef

1.3

Beslut om avslag pa begaran
om utlamnande av allman
handling till enskild eller myn-
dighet samt uppstallande av
forbehall i samband med ut-
lamnande till enskild

Avdelningschef

2 kap 1-23 §§ TF, 15
kap 4 och 5 §§ OSL,
10 kap 14 § OSL

1.4

Befullmaktigande av ombud
att féra kommunens talan in-
for domstol och andra myn-
digheter, samt vid forrattning-
ar av skilda slag

Kommunchef

1.5

Dar det ankommer pa kom-
munstyrelsen: Féra kommu-
nens talan och pa kommu-
nens vagnar traffa dverens-
kommelse om betalning av
fordran, anta ackord, inga for-
likning och sluta annat avtal,
upp t o m ett basbelopp

Ekonomichef

1.6

Forandring av faststalld kol-
lektivtrafik under aret

Kollektivtrafikhand-
laggare

1.7

Bevilja/avsla ansdkningar om
fardtjanst enl Lagen om fard-
tjanst §§ 6, 7, 8, 9 och 10

Fardtjansthandlaggare/
bistdndshandlaggare
omsorgen/administrator
skolkontoret

1.8

Bevilja/avsla ansdkningar om
riksfardtjanst enl Lagen om
riksfardtjanst §§ 4, 5, 7 och 8

Fardtjansthandlaggare/
bistandshandlaggare
omorgen/administrator
skolkontoret

11 (17)
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1.9 Aterkallande av fardtjansttill- | Fardtjansthandlaggare/
stand bistandshandlaggare
omsorgen
1.10 | Bevilja/avsla ansdkningar om | Bostadsanpassningsbi-
bostadsanpassningsbidrag dragshandlaggare
enligt lagen om bostadsan-
passningsbidrag m m
1.11 | Avge yttrande till lansstyrel- Utvecklings- och
sen om tillstyrkan av/avslag arbetsmarknadschef
pa ansdkan om statligt stod
till kommersiell service
1.12 | Avge yttrande till lansstyrel- Utvecklings- och
sen om tillstyrkan av/avslag arbetsmarknadschef
pa anstkan om regionalt bi-
drag till féretagsutveckling
1.13 | Avge yttrande till lansstyrel- Administrativ chef
sen om tillstyrkan av/avslag
pa ansdkan om kameradver-
vakning
1.14 | Godkanna férandring av be- Kommunchef,
handling av personuppgifter avdelningschef
1.15 | Antagande av risk- och sar- Kommunchef
barhetsanalysen, kriskommu-
nikationsplanen, utbildnings-
och dvningsplanen, krisled-
ningsplanen
1.16 | Avge yttrande till lansstyrel- Utvecklings- och
sen om tillstyrkan av/avslag arbetsmarknadschef
pa ansdkan om bygdemedel
1.17 | Beslut om registreringslotteri | Verksamhetsansvarig 6 kap § 9 spelllagen
Kultur 2018:1138
2 Personalarenden (allmanna)
Arende Delegat/Ersattare Lagrum/Notering
2.1 Kollektivavtal: Avd chef

- lokala lI6neférhandlingar
med de fackliga organisa-
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tionerna — samordning
inom samordnad kommun-
férvaltning

- ovriga — samordning inom
samordnad kommunfor-
valtning

Kommunchef

2.2

Beslut om arbetsgivarens
befogenheter for avstang-
ning m m enligt AB § 10

HR-strateg

2.3

Beslut om innehav av bi-
syssla enligt AB § 8

HR-strateg

24

Beslut om arbetsgivarens
befogenheter om disciplin-
paféljd, avsked m m enligt
AB § 11

HR-strateg

25

Faststallande av personal-
handbok

HR-strateg

26

Anstallning och lonesattning
av personal efter samrad
med HR-strateg:

- kommunchef

- avdelningschef

- enhetschefer/rektorer

- Ovr personal pa samtliga
avdelningar och enheter

KS ordf

Kommunchef

Avd chef
Enhetschef/avd chef/rek-
torer

2.7

Beslut om uppsagning och
annat entledigande samt be-
slut efter framstallan fran ar-
betstagaren om forkortning
av uppsagningstiden vad
galler féljande anstallda.

- kommunchef

- avdelningschefer

- enhetschefer/rektorer

- Ovr personal pa samtliga
avdelningar och enheter

KS ordf

Kommunchef

Avd chef
Enhetschef/avd chef/rek-
torer

2.8

Bevilja/avsla ansdkan om
tjanstledigt under samman-
lagt 12 manader for enskild
angelagenhet med avstaen-
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de av samtliga I6neférma-
ner:
KS ordf

- kommunchef Kommunchef
- avdelningschefer Avd chef

- enhetschefer/rektorer
- Ovr personal pa samtliga
avdelningar och enheter

Enhetschef/avd chef/rek-
torer

2.9 Bevilja/avsla att helt eller HR-strateg
delvis behalla 16n under le-
dighet vid fackligt fortroen-
demannauppdrag enligt AB
2.10 | Bevilja/avsla besdk inom HR-strateg
halso- och sjukvard med bi-
behallen 16n enligt AB
2.11 | Bevilja/avsla ans6kan om HR-strateg
tjanstledigt for enskild ange-
lagenhet med bibehallna 16-
neférmaner under hogst 10
arbetsdagar/kalenderar for
personal
2.12 | Besluta om nar "tidig av- Kommunchef
gang” far anvandas
2.13 | Bevilja/avsla rese- och I6ne- | Loneadministrator
forskott upp till 1 000 kronor
2.14 | Bevilja/avsla rese- och I6ne- | HR-strateg
forskott dver 1 000 kronor
2.15 | Faststalla riktlinjer for reha- | HR-strateg
bilitering
3 Kommunstyrelsen som namnd
Arende Delegat/Ersattare Lagrum/Notering
3.1 Flytta fordon i visa fall Verksamhetsansvarig Lag om flyttning av
vatten, avlopp, gator, va- | fordon (1982:129)
gar och renhallning
3.2 Organisationsférandringar Kommunchef
3.3 Aterbesattningsprovning* av | Kommunchef (*Utvérdera vilka behov

tjianst

som finns av aktuell
tjanst, idag eller inom en
overskadlig framtid, uti-
fran uppsatta budgetra-
mar)
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4 Upphandling/antagande av anbud/avtal och ekonomiska arenden (allmanna)

Arende Delegat/Ersattare Lagrum/Notering

4.1 Teckna, upphandla och anta | Kommunchef/ekonomi-
anbud for dvergripande avtal | chef
som galler foér alla kommu-
nens verksamheter (reseav-
tal, terminalglasogon, kon-
torsmobler, foretagshalso-
vard)

4.2 Prisforfragan, upphandling, Kommunchef/
antagande av anbud samt verksamhetsansvarig
tecknande av avtal inom verk- | tekniska/avd
samhetens tilldelade intern- chef/enhetschef
budget och/eller investerings-
budget

4.3 Besluta om vilken trafik som Kollektivtrafikhand-
ska upphandlas eller med vil- | laggare
ka fordon trafiken ska utféras

4.4 Andring av priser i "Avgifter Verksamhetsansvarig
for svartfiber och kapacitet” IT

4.5 Teckna avtal for svartfiber, Verksamhetsansvarig
kapacitet och tjansteleverans | IT/kommunchef
pa fibernatet

4.6 Avstangning/strypning av vat- | Teknisk chef
ten

4.7 Bevilja/avsla ans6kan om bid- | Samisk samordnare
rag understigande ett basbe-
lopp ur statsbidraget for sami-
skt forvaltningsomrade

4.8 Bevilja/avsla bidrag upp till Kommunchef
10 000 kronor

4.9 Bevilja/avsla ansékan om Kommunchef
medfinansiering av projekt
upp till 20 000 kronor per pro-
jekt/ar

4.10 | Upptagande av lan inom av Kommunchef/ekonomi-
kommunfullmaktige faststalld | chef
ram for total lanevolym

4.11 | Beslut om anstand med betal- | Ekonomiadministrator/
ning av skuld till kommunen, | ekonomihandlaggare
upp till 5 000 kronor i hogst 3
manader

4.12 | Beslut om anstand med betal- | Ekonomichef

ning av skuld till kommunen,
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upp till 50 000 kronor i hogst
3 manader

4.13

Avskrivning av fordran som
varit féoremal for rattslig prov-
ning upp till 50 000 kronor

Ekonomichef

4.14

Omsattning av kommunens
lan, d v s lana upp belopp
motsvarande belopp pa de
lan som forfaller, samt lan in-
om ramen for internbanken

Kommunchef/ekonomi-
chef

4.15

Faststalla maltidspriser for
tillagningskok Grytan

Enhetschef
tillagningskok Grytan

4.16

Faststalla pris for personalens
matkuponger

Enhetschef
tillagningskok Grytan

5 Fastighetsarenden (allmanna)

Arende

Delegat/Ersattare

Lagrum/Notering

5.1

Kop, forsaljning, byte, fastig-
hetsreglering, expropriation
eller inlosen med stod av
plan- och bygglagen av fas-
tighet eller fastighetsdel intill
ett belopp av 20 000 kronor i
varje enskilt fall

Teknisk chef

5.2

Overlatelse eller upplatelse
av mark for villa- och egna-
hemsbebyggelse till enskild

Teknisk chef

5.3

Teckna avtal om markarren-
de i samband med bred-
bandsutbyggnad

Verksamhetsansvarig IT

5.4

Teckna avtal om markarren-
de om nyttjanderatt

Teknisk chef

5.5

Forsaljning av skog, dock
hdgst till ett belopp av

100 000 kronor (exkl moms)
i varje enskilt fall

Teknisk chef

5.6

Gallring av I6vsly/buskar/
skog i anslutning till tomter,
dock hogst till ett belopp av
20 000 kronor (exkl moms) i
varje enskilt fall

Teknisk chef

5.7

Gallring/avverkning av I6v-
sly/ buskar/trad/ skog pa

Teknisk chef
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kommunens mark dock
hdgst till ett belopp av
20 000 kronor (exkl moms) i
varje enskilt fall
5.8 Korttidsupplatelse av allman | Teknisk chef
plats/mark
5.9 Bevilja/avsla ansékningar Verksamhetsansvarig
om utplacering av blomla- vatten, avlopp, gator, va-
dor/farthinder pa gator i Ma- | gar och renhallning
|& kommun
6 Kultur och Fritid (allménna)
Arende Delegat/Ersattare Lagrum/Notering
6.1 Bevilja/avsla kulturbidrag Verksamhetsansvarig
inom faststalld budgetram | Kultur
6.2 Bevilja/avsla fritidsbidrag Verksamhetsansvarig
inom faststalld budgetram | Fritid




MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Utbildningsutskottet 2022-10-18 304
§ 21 Dnr 2022.179/60

Aterrapportering av Utbildningsavdelningens systematiska kvalitetsar-
bete

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman,
forskole- och skolenheter systematiskt ska folja upp verksamheten,
analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran det
planera och utveckla utbildningen. Varje huvudman maste darfér hitta
sina egna former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar all-
tid densamma; att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyl-
lelse i forhallande till de nationella malen. Huvudsyftet med kvalitetsar-
betet ar att de nationella malen for utbildningen ska uppfyllas. Syftet ar
ocksa att skapa delaktighet och dialog vad galler maluppfyllelse kopplat
till bade framgangsfaktorer och eventuella brister.

| Malda kommun leds, samordnas och utvarderas det systematiska kvali-
tetsarbetet pa avdelningsniva av skolchef och denne ansvarar ocksa for
redovisning till huvudman.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Fredrik Iderstrém (V): Aterrapporteringen av Nilaskolans systematiska
kvalitetsarbete godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Aterrapporteringen av Nilaskolans systematiska kvalitetsarbete god-
kanns.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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1 Det systematiska kvalitetsarbetet

| denna kvalitetsrapport lamnar Utbildningsavdelningen information om lasarets systematggg
kvalitetsarbete.

Systematiskt kvalitetsarbete handlar om verksamhetens maluppfyllelse i relation till styrdoku-
menten. Att beddma kvaliteteten i verksamheten ar bade summativt, malen ska vara upp-
nadda, och formativt, det vill sdga processerna som lett till hur resultaten ser ut. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet ar darfér en betydande del av styrningen och ledningen av verksam-
heten. Vara riktlinjer utgar fran skollagen, laroplanerna och Skolverkets allmanna rad och
stddmaterial om systematiskt kvalitetsarbete. Férutom att innehalla huvudmannens ramar
och strukturer for kvalitetsarbetet anger detta dokument ocksa inriktning for verksamheten
och det férhallningssatt till undervisning, ledarskap och organisering som ska genomsyra ut-
bildningen som bedrivs.

1.1 Huvudmannens uppdrag och ansvar enligt styrdokumenten

Enligt skollagen (2010:800) ansvarar huvudmannen, Mala kommun, for att utbildningen ge-
nomfors pa ett sadant satt att de nationella mal som riksdag och regering faststallt for verk-
samheten kan nas. Verksamheterna ska, forutom de statliga styrdokumenten, utformas uti-
fran lokala forutsattningar och behov.

Kommunen som huvudman

Det ar huvudmannen som beslutar om mal och riktningen fér Utbildningsavdelningens verk-
samheter och ansvarar for att fordela resurser till dem. Huvudmannen har det yttersta ansva-
ret for att forskole- och skolverksamheten har den kvalitet och de resurser som kravs for att
uppfylla nationella mal och att genomféra utbildningen pa det satt som kravs i skollagstift-
ningen. | Mala ar det kommunstyrelsen som har ansvaret att fullgéra huvudmannens uppgif-
ter enligt skollagen. | delegationsordningen framkommer hur huvudmannens ansvar ar dele-
gerat i praktiken, dvs. vem som beslutar om vad.

Systematiskt kvalitetsarbete i styrdokumenten

For att sékerstalla att alla barn och elever far den utbildning de har réatt till enligt styrdoku-
menten maste utbildningen systematiskt och kontinuerligt planeras, foljas upp och utvecklas.
Detta regleras i skollagens (2010:800) kapitel 4 Kvalitet och inflytande. Kvalitetsarbetet styrs
av foljande paragrafer:

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuer-
ligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppfélining och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genom-
foras dven pa férskole- och skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras
under medverkan av larare, férskolléarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras
vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra styckena. Lag
(2018:1303).

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Dokumentation

6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

Atgérder

7 § Om det vid uppféljning, genom klagomaél eller p& annat sétt kommer fram att det finns
brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att né6dvéndiga atgérder vidtas.

Rutiner fér klagomal

8 § Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbild-
ningen. Information om rutinerna ska ldmnas pa lampligt sétt.

Det ar huvudmannen som ansvarar for att det sker ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla ni-
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vaer och att det finns rutiner for hur arbetet genomfors. Lagstiftarna ser det systematiska
kvalitetsarbetet som medel sa att de nationella malen for utbildningen uppnas. Skolverke
allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet reglerar mer i detalj vad som
ska inga i det systematiska kvalitetsarbetet. Féreliggande riktlinjer avser att beskriva hur vi
ska efterleva detta i vara verksamheter. Statusen pa allmanna rad ar att de ska féljas om inte
verksamheten kan visa att man efterlever kraven i bestammelserna pa annat satt. Som per-
sonal i verksamheten forvantas vi vara insatta i de allmanna rad som ar relevanta for respek-
tive verksamhet. Rubrikerna i allmanna raden for det systematiska kvalitetsarbetet samman-
fattar val vad som maste inga i vara egna riktlinjer for kvalitetsarbetet. Dessa ar féljande:

Organisation och ansvarsfoérdelning

Hur barn/elever och vardnadshavare goérs delaktiga i arbetet
Att styra och leda kvalitetsarbetet

Att dokumentera kvalitetsarbetet

Att félja upp resultat och maluppfyllelse

Att analysera och bedéma utvecklingsbehoven

Att planera och genomfdra utbildningen

Huvudmannens rutiner fér klagomal

1.2 Systematiskt kvalitetsarbete och skolutveckling

Utbildningens och undervisningens kvalitet
Skolinspektionen (2018) lyfter upp ett antal faktorer som paverkar kvaliteten i férskolan. Fol-
jande framgangsfaktorer menar man kannetecknar en forskola med hog kvalitet:

Positivt forhallningssatt och strukturerat kvalitetsarbete
Forskolans rektor ar pedagogisk ledare

Forskollarares ansvar ar tydligt

Barnen utmanas och far utforska i meningsfulla sammanhang
Samspel och lek i stimulerande miljo

Gemensam forstaelse

| sin forskning kring framgangsrika respektive mindre framgangsrika skolor har Jarl, Blossing
och Andersson (2017) identifierat ett antal faktorer som kannetecknar framgangsrika skolor.
Dessa ar:

e Arbeta langsiktigt

e Satta elevernas larande i fokus och anpassa undervisningen efter det (aktivt larar-
stdd, motivera, aktivera och engagera eleverna)

e Bygga relationer

e Arbeta kollegialt, med tydliga normer och samarbete, utifran en gemensam forstaelse
av uppdraget

e Fokus pa resultaten och att arbeta utifran analyser av dessa

Skolverket valjer att definiera kvalitet efter hur val verksamheten

— uppfyller nationella mal,

— Svarar mot nationella krav och riktlinjer,

- uppfyller andra uppsatta mal, krav och riktlinjer, férenliga med de nationella samt

- kdnnetecknas av en strévan till férnyelse och stéandiga férbéttringar utifran radande forut-
séttningar. (Skolverket 2012a, s. 45)

Oavsett vilken skolform vi pratar om ar en gemensam forstaelse for uppdraget en avgérande
faktor for verksamhetens kvalitet. Vart grunduppdrag ar laroplansuppdraget och darmed
ocksa att utveckla och anpassa undervisningen till barnens och elevernas behov och foérut-
sattningar sa att deras larande framjas och malen nas. Da har vi hog kvalitet i verksamhe-
terna.

Utgangspunkt och inriktning pa Utbildningsavdelningens kvalitetsarbete
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Utgangspunkten for det systematiska kvalitetsarbetet pa Utbildningsavdelningen ar att det ar
till for barnen och eleverna. Vi gor det fér dem och oss sjalva pa var férskola, vart fritidsh
eller skola. Enligt skollagen ska inriktningen pa kvalitetsarbetet vara att de nationella malen
for utbildningen uppfylls. Vi har darfor valt att utga fran kapitel 2 i laroplanerna. Dar finns mal
och riktlinjer for respektive utbildning samlade under laroplansomraden. Laroplansomradena
skiljer nagot mellan skolformerna men kan sammanfattas enligt nedan:

e Normer och varden
Omsorg, utveckling och larande/Kunskaper
Barns delaktighet och inflytande/Elevers ansvar och delaktighet
Fdrskola och hem/Skola och hem
Overgang och samverkan
Skolan och omvarlden/Utbildningsval - arbete och samhallsliv
Beddmning och betyg

Nar vi identifierar utvecklingsomraden och lag maluppfyllelse kopplat till laroplansmalen/om-
rddena tas utvecklingsplan fram for det kommande |lasaret. Detta gor forskola, fritidshem och
stadie var for sig, se rubrik 2.14. Om huvudmannen identifierar nagra monster och ser behov
av gemensamma insatser kan det ocksa férekomma. Lasaret 21/22 har vi tre fastlagda ut-
vecklingsomraden som alla verksamheter ska jobba med:

e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (férskola och skola)

e Entreprendriellt [arande (skola)

e Implementering av nya kurs- och amnesplaner (skola)

1.3 Ansvar och delaktighet i kvalitetsarbetet

Har beskrivs vilket ansvar och delaktighet i kvalitetsarbetet som ligger pa var och en i organi-
sationen i enlighet med styrdokumenten och lokala férutsattningar.

Huvudmannen (kommunstyrelsen)

e Har det yttersta ansvaret for det systematiska kvalitetsarbetet och att utbildningen ge-
nomfors i enlighet med de bestammelser som finns i skollag, laroplaner och andra f6-
reskrifter

e Ansvarar for resursfordelning och att organisera verksamheten utifran lokala forutsatt-
ningar

¢ Med stdd av Utbildningsavdelningens analyser och rapporter foljer upp, utvarderar
och utvecklar verksamheten sa att de nationella malen och kvalitetskraven kan upp-
fyllas. Utbildningen ska vara likvardig och férankras i vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

Skolchef

Med stéd av andra stodfunktioner ska skolchef:

e Leda och planera Utbildningsavdelningens kvalitets- och utvecklingsarbete och med
stdd av ledningsgruppen sakerstalla verksamhetens kvalitet genom att kontroller,
uppfdljningar, utvarderingar och standiga férbattringar gors

o Sakerstalla att kvalitetsarbete och styrande dokument for hur det systematiska kvali-
tetsarbetet ska bedrivas finns och efterlevs

e Ansvara for att Utbildningsavdelningens klagomalshantering och internkontroll sker
systematiskt och kontinuerligt

e Bevaka Utbildningsavdelningens totala resursférdelning och ansvara for att uppratta
avdelningens samlade kompetensférsorjningsplan for att sakra kvalitet pa kort och
lang sikt

e Ansvara for den avdelningsévergripande kvalitetsrapporten

e Omvarldsbevaka lagstiftning, foreskrifter med mera fran skolmyndigheter och aktuell
forskning och litteratur kring skolutveckling och kvalitetsarbete

e Ta fram ars hjul och skriftliga rutiner for férskolans/skolans eget kvalitetsarbete
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Utvecklingsledare

Utbildningsavdelningens utvecklingsledare ansvarar for att:

Rektor

311

Ta fram strukturer, modeller och rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet

Ge support till rektorer och medarbetare i det systematiska kvalitetsarbetet
Skéta drift, férvaltning och utveckling av avdelningens kvalitetsrapport i Stratsys
Samverka med kommunens kundansvarig runt drift och utveckling av Stratsys
Ta fram underlag

Organisera avdelningens kvalitetsenkater i samarbete skolchef och rektorsgrupp
Skriva Utbildningsavdelningens kvalitetsrapport i samarbete med skolchef

Ta fram ars hjul och skriftliga rutiner fér forskolans/skolans eget kvalitetsarbete

Rektor ansvarar for att:

Leda det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med nationella styrdokument, kom-
munens beslut och riktlinjer pa den egna férskolan/skolan

Samarbeta med kollegor (rektorsgrupp och ledningsgrupp) och aktivt bidra i utveck-
lingen av Utbildningsavdelningens verksamheter

Dokumentera och folja upp avvikelser sdsom klagomal, synpunkter, tillbud och diskri-
minerings-/krankningsanmalningar

Identifiera och dokumentera de processer och aktiviteter som verksamheten bygger
pa.

Huvudansvar for uppféljning, analys och utvecklingsplan pa férskole-/skolniva tillsam-
mans med ledningsgrupp i férekommande fall

Sammanstalla forskolans/skolans kvalitetsrapport

Medarbetare pa alla nivaer

Varje medarbetare ansvarar for att:

Arbeta efter laroplansuppdraget och i dvrigt gallande styrdokument, riktlinjer och ruti-
ner

Kontinuerligt félja upp och analysera maluppfyllelsen i sin undervisning

Delta i enhetens gemensamma arbete med uppféljning och analys av mal och resul-
tat

Samarbeta med kollegor for likvardighet i bedémning och betygssattning i de verk-
samheter dar det férekommer

Samarbeta med kollegor och aktivt bidra i utvecklingen av undervisningens/utbild-
ningens kvalitet pa férskolan/skolan

Rapportera brister i kvaliteten, missférhallanden, risker for att saval barn och elever
som verksamhet inte nar de nationella malen for utbildningen

Barn/elever

Ska goras delaktiga efter alder och forutsattningar i kvalitetsarbetet
Ska fa mojlighet att lamna synpunkter i samtal, enkater, dialog och andra former
Ska vara informerade om rutinerna for synpunkter och klagomalshantering

Vardnadshavare

Ska fa mojlighet att lamna synpunkter i samtal, enkater, dialog och andra former
Ska vara informerade om rutinerna for synpunkter och klagomalshantering
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1.4 Arbetsgang i det systematiska kvalitetsarbetet
312

Hur blev det? Var ar vi?

Hur gor vi? Vart ska vi?

Vart kvalitetsarbete bygger pa Skolverkets SKA-hjul (se bild) och utgar fran kapitel 2 i laro-
planerna. For att ha ett kontinuerligt SKA-flode under aret och inte géra all uppféljning och
analys vid lasarsslutet har vi tagit fram ett ars hjul-kvalitetshjul for férskola och ett for skola.
Dessa hjul kan med férdel kompletteras med egna moment som exempelvis féraldramoten,
utvecklingssamtal och arbetsmiljérond. Varje enhet gor sin egen uppfdljning, utvardering och
analys, men vi jobbar med samma strukturer och mallar och har ett gemensamt dokumenta-
tionssystem i OneNote.

Kvalitetsarbetet sker inom skolans arbetslag/amneslag och inom férskolans avdelningar. Det
ar inga skarpa granser mellan folja upp och analysera utan som hjulet antyder gar de in i
varandra. Det ar dock viktigt att tdnka pa att inte ha for brattom fran uppféljning till atgarder.
Forst maste en ordentlig analys av samband och orsaker goras. Det ar den stoérsta utmaning
i det systematiska kvalitetsarbetet.
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2 Var organisation

313
2.1 Ledningsorganisation, administration och forstelararuppdrag

Skolledning

Idag bestar Utbildningsavdelningens ledningsgrupp av en skolchef, fyra rektorer och en ut-
vecklingsledare enligt nedan

Skolchef och chef Larcentrum 100%

Rektor forskola 100%

Rektor fritidshem, forskoleklass, arskurs 1-3 samt elevhalsochef 100%
Rektor arskurs 4—6 samt SFI 80% (studerar 20%)

Rektor arskurs 7—9 och gymnasiet 80 % (studerar 20%)
Utvecklingsledare 100%

Utover dessa finns en bitrddande rektor forskola och tillika verksamhetsansvarig for OB-verk-
samheten pa totalt 30%. Efter arsskiftet lanades 30% av utvecklingsledarena ut till allmanna
avdelningen vilket medférde en minskning av ledningsgruppens resurser.

ok wh-~

Utbildningskontoret

Pa utbildningskontoret finns tre administratérer som tillsammans jobbar cirka 2,5 heltidstjans-
ter. Utbildningskontorets kunder bestar av elever, vardnadshavare och dvrig skolpersonal.
Utover detta fungerar dom som ett chefsstdd till rektorer och skolchef men de har ocksa upp-
gifter som inte ar av administrativ art. Det handlar till exempel om att vara prov- och tenta-
vakt, vara samordnare pa Larcentrum, vara ett stod till vuxenstuderande och att vara handle-
dare till elever som laser modersmalsundervisning och/eller far studiehandledning pa mo-
dersmal via fjarrlésningar.

Nilaskolan har under lasaret haft fem forstelarare som alla fatt i uppdrag att leda utveckling
inom specifika skolévergripande omraden. Dessa omraden har varit Sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssatt (tva forstelarare), Entreprendriellt larande, IT/digitalisering samt rastak-
tiviteter. Férskolan har med hjalp av sina SKUA- utvecklare fortsatt det utvecklingsarbete
som pabdrjades for tre ar sedan.

Forstelararna erhaller ett I0netillagg pa femtusenkronor per manad, som finansieras av Skol-
verkets statsbidrag for karriartjanster.
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Regnbéagen

2.2 Forskolan

Organisation 314

| Mald kommun finns tva férskolor, Regnbagen som ar belagen pa Nilaskolans omrade och
Tjambo som ar den ombyggda och renoverade 8-avdelningsférskolan.

Pa Regnbagen ar alla femaringar placerade. De har sina lokaler vagg i vagg med forskole-
klass vilket ger bade samordningsférdelar och férdelar infor vergangen till forskoleklass.

Pa Tjambo &r alla barn mellan ett och fyra ar ar placerade. Sju avdelningar anvands under
hela aret, medan den attonde avdelningen, Haren, anvands till OB-verksamheten. Haren kan
aven tillfalligt 6ppnas i perioder da det ar placerat 17 barn placerade pa 6vriga avdelningar,
for att tillgodose efterfragan av forskoleplatser. Pa Tjambo finns ett mottagningskdk med tre
personal.

Barnantal

Precis som tidigare lasar har antalet inskrivna barn skiljt sig markant mellan september och
maj. Det har inneburit att avdelningarna under Iasarsstart bérjade med ett lagre barnantal for
att sedan under varterminen halla 17 barn placerade per avdelning. Forskolan valde under
varen att inte 6ppna Haren som tillfallig forskoleavdelning utan Iat i stallet tre avdelningar
halla 18 barn placerade for att de har tre barnen skulle fa placeras pa sina ordinarie avdel-
ningar direkt.

Pedagogisk personal och behoérighet: 31 mars 2022

Vid aktuellt datum fanns 17 (57 %) legitimerade forskollarare i verksamheten, utver det var
tva legitimerade forskollarare foraldralediga. Vid samma datum fanns sex utbildade barnsko-
tare och sju outbildade medarbetare. | januari utbkades personalen med 1,0 tjanster tillfalligt
da antalet inskrivna barn i verksamheten dkade.

Inre och yttre miljo

Alla avdelningar har val anpassade lokaler for férskoleverksamhet. Regnbagens inre och
yttre miljé ar klar, férskolan ligger centralt med goda méjligheter till narliggande natur. De nya
lokalerna pa Tjambo ger nya méjligheter till utveckling av férskolans verksamhet. Utemiljon
pa Tjambo slutférdes oktober 2021 vilket innebar att grasytor inte ar i lekbart skick riktigt an,
har behdver man aven se Over detaljer sdsom mer utebelysning.

Tjambo

2.3 OB-verksamheten

Organisation
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| enlighet med skollagen (2010:800) 25 kap. 5§ erbjuder Mala Kommun pedagogisk omsorg
utanfor férskolans och fritidshemmens ramtider. Ob-verksamheten riktar sig till barn 1 — 1§15
ar. Platsen kombineras med plats pa ordinarie forskola eller fritidsverksamhet.

Ob-verksamheten bedrivs pa avdelningen Haren pa forskolan Tjambo. Verksamheten har
Oppet dygnet runt alla dagar férutom réda dagar och latthelger. Ob-verksamheten stanger
klockan 18.00 kvallen fore rod dag/latthelg. Med latthelg avses de tillfallen nar rod dag (helg-
dag) infaller under mandag till I6rdag.

For att fa plats pa ob-verksamheten kravs att bada vardnadshavarna har sitt arbete forlagt pa
obekvam arbetstid samt har sin arbetstid samtidigt. Det ska aven finnas ett intyg fran respek-
tive arbetsgivare att arbetstiden inte gar att férlagga pa dagtid. Det kan ta upp till 30 dagar att
fa omsorg pa obekvam arbetstid.

Verksamheten har under perioder av lasaret haft schemalagda barn varje morgon fran kloc-
kan 05.00. Verksamheten har aven haft barn som 06.30 skjutsas i bil till ordinarie forskole-
plats pa Nilaskolans omrade. | slutet av lIasaret har barn varit schemalagda varje helg, men
under vissa helger har barnen frAnvaroanmalts med kort varsel, vilket har gjort att den an-
stallda barnvardaren har fatt byta arbetstid fran helg till veckodag. Vid de tillfallen vikarier va-
rit schemalagda och barn franvaroanmalts har de haft ratt att arbeta vilket har gjort att de i
stallet har fatt stada och géra andra arbetsuppgifter under helgen.

Barnantal

Om vi tittar till barnantalet sa kan vi se att det i juni var tio barn inskrivna, men en plats sas
upp av vardnadshavare och tre platser sas upp i enlighet med riktlinjerna pga. att de inte
nyttjade platsen. | borjan av juli hade verksamheten sex inskrivna barn som alla anvande
platsen regelbundet.

Personal

Ob-verksamheten har bemannats av en barnvardare pa 100% dar arbetstiden aven har for-
lagts pa férskolan och fritids vid ordinarie personals korttidsfranvaro. Utéver detta har aven
tre vikarier bemannat verksamheten pa tider som inte kunnat tackas av barnvardaren.

Inre och yttre miljo

Avdelningen Haren bestar av ett stérre rum med pentry, tva mindre lekrum och en hall. Av-
delningen ar anpassad till verksamhet for barn d& det bland annat ar fonster pa dérrarna for
att underlatta personalens dversikt dver barnen. | ett av lekrummen finns en platsbyggd gar-
derob med madrasser for vila. P& avdelningen finns ett forrad dar séngar till barnen férvaras
och i det stora rummet finns en baddsoffa dar personal kan sova under natten. | det stora
rummet finns kyl, frys och mojlighet att varma den mat som skickas fran Grytan. P4 toaletten
finns ett skdtbord som kan fallas upp och ner elektroniskt for att minska personalens lyft av
barn.

Direkt utanfér Haren finns sandlada, cykelbana och lek-
stuga men det finns aven mojlighet att nyttja hela Tjam-
| bos utegard dar det bland annat finns gungor, klatter-
stallning, rutschkana och majlighet till vattenlek.

| Pa kvallar och helger finns aven mojlighet att nyttja tre
Tjambos studios for bland annat skapande och kon-
struktionslek.

2.4 Fritidshemmen

Organisation
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| Mald kommun finns fyra fritidshem som alla ar knutna till den arskurs som eleverna gar i.
De fyra fritidshemmen har gemensamt morgonfritids mellan klockan 06.00 - 7.00 och ge

sam stangningsavdelning efter klockan 15.30. Tittar vi pa barnantal sa ser vi att fritidshem-
men hade 97 elever vid lasarsstart och under vintern tillkom nagra till. Under lasaret har varje
fritidshem haft cirka 20-28 barn inskrivna, vi ser daremot att det varit nagot farre inskrivna i
de aldre aldrarna.

Mellanstadiet bussfritids, Navet, hade 35 elever inskrivna vid lasarsstart. Bussfritids har er-
bjudits tisdagar och fredagar under hostterminen och aven torsdagar under varterminen pa
grund av tidigare skolstart och schemaférandringar.

Pedagogisk personal och behoérighet

Under lasaret har fritidshemmen bemannats med totalt 5,2 tjanster. De flesta tjansterna kom-
bineras med annat arbete inom skolan, till exempel som resurs i klassrummen eller som as-
sistent. Vid lasarsstart hade fritidshemmen en utbildad forskollarare, utover det var férskole-
klassens pedagoger pa forskoleklassens fritids under tre eftermiddagar per vecka. | mitten av
mars aterkom en utbildad fritidspedagog efter foraldraledighet, och i februari aterkom en férs-
kollarare efter tjanstledighet. Under hésten pabdrjade tva personal fritidslararutbildning.

Inre och yttre miljo

Lagstadiet renoverades 2019 och har fina lokaler. Det finns dock lite skillnader i antalet rum
och tillgang till grupprum. Trots ett stort personalrum fanns inte avskilt utrymme for fritidsper-
sonalen att samlas och arbeta ostort i men det har atgardats under lasaret. Utemiljon ar
ocksa forbattrad efter renoveringen. Fritidshemmen har dessutom god tillgang till skog och
natur, slalombacke, skidspar, multisport arena, fotbollsplan och islada.

2.5 Forskoleklassen

Organisation

Forskoleklassen har de senaste aren alltid varit en klass oavsett antalet elever, och det har
lasaret har klassen bestatt av 30 elever fordelade pa 15 flickor och 15 pojkar. | klassen har
tre utbildade forskollarare, en fritidsresurs pa ca 15% och en elevassistent pa ca 50% arbetat
i klassen. Elevgruppen har ofta delats in i mindre grupper for att ge eleverna optimal under-
visning.

Inre och yttre miljo

Lokalerna ar relativt nyrenoverade men det finns behov av battre anpassade bord och stolar
samt forbattrad belysning i ett klassrum. Forskoleklassen anvander forskolans utemiljé under
lunchrasterna och dvrig tid delar de utemiljé med lagstadiet. Den yttre miljon ar ocksa relativt
nyanlagd med anpassade lekutrustningar for yngre barn med bland annat gungor, klatter-
stallningar, fina grasytor och asfalterade omraden.

2.6 Grundskolan

Organisation

Inom bade lag- och mellanstadiet har man under de senaste lasaren arbetat med flexibla
klasser vilket innebar att oavsett elevantal ar arskursen endast en klass som sedan delas in i
tva eller tre basgrupper som foérandras vid behov. Det kan till exempel bero pa in- eller utflytt-
ning av elever, elevers maende, kamratrelationer eller annat som paverkar arbetsron i grup-
pen. Malet ar att fa optimalt fungerande arbetsgrupper dar larandet far vara fokus. Férand-
ringen genomférs av lararna utifran dialog och for alla elevers basta. | hdgstadiet har verk-
samheten daremot varit tvaparallellig.

De praktiska amnena pa mellan- och hogstadiet har genomférts i tredelning vilket medfort
farre elever per grupp och lektion. Idrott och 6évriga lektioner har genomférts i halvklass.

Under lasaret har studieverkstad erbjudits till elever pa mellan- och hogstadiet. Pa studie-
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verkstad far eleverna utanfor skoltid hjalp av pedagoger med skoluppgifter, laxor eller att ta i
kapp efter en sjukfranvaro. Mellanstadiet erbjod studieverkstad vid tva tillféllen i veckan o
hogstadiet vid ett tillfalle i veckan. Hogstadiet har aven samarbetat med stiftelsen Laxhjalpen
vilket ocksa gett elever i arskurs 8 och 9 mgjlighet till digitalt stod i framfor allt kdrndmnena
svenska, matematik och engelska efter skoltid.

Pedagogisk personal och behorighet

Inom lagstadiet har nio legitimerade larare arbetat, de har undervisat i alla @mnen férutom i
musik for arskurs 2, och bild, musik och sl6jd for arskurs 3. Musiklararen och tra-metallsl6jds-
lararen har inte varit behdriga. Det har funnits en assistent i vardera arskurs 2 och 3 samt en
extra resurs i arskurs 1 som har kombinerat sina tjanster med fritidsverksamheten. Dessutom
har ytterligare fritidspersonal haft ca 15% i vardera arskurs for att bland annat sékerstalla till-
rackligt med personal vid raster och idrottslektioner.

Inom mellanstadiet har tio behdriga larare arbetat. Utdver detta tillkom larare i idrott, hem-
kunskap, sléjd och bild. Lararna i sldjd var obehdriga och évriga amneslarare var behdriga.
Sammanlagt fanns fyra assistenter pa mellanstadiet. Tva assistenter arbetade tillsammans
ca 70 % i arskurs 4, en assistent kombinerade 85 % tjanst i arskurs 5 och arskurs 6 samt en
assistent som arbetade efter elevens behov darav varierad sysselsattningsgrad. Fran och
med vecka nio upprattades en sarskild undervisningsgrupp for tre elever med problematisk
skolfranvaro. Assistenten som arbetade i arskurs 5 och 6 riktades mot gruppen vilket bidrog
till att arskurs 6 blev utan resurs men arskurs 5 bibehdll sin tid med samma assistent. Det
fanns tva Svenska som andrasprakslarare som undervisade parallellt med arskursernas un-
dervisning i svenska. En av pedagogerna har viss tid mot Ankaret dar skolan tar emot och
kartlagger nyanlanda elever.

Inom hogstadiet arbetade 18 larare pa hogstadiet, tre av dessa var inte behériga men tva har
utbildat sig samtidigt som de arbetat. Pa varterminen minskades antalet assistenter fran fem
till tre som en besparingsatgard.

Inre och yttre miljo

Lagstadiets lokaler ar relativt nyrenoverade och bra utrustade. Det ser lite olika ut gallande
antalet mindre rum men alla arskurser har tva storre klassrum och minst tva grupprum. Det
ena klassrummet hos varje arskurs innehaller ett kok som delas med fritidsverksamheten.

Aven mellanstadiets arskurser har tvd hemklassrum med tillhérande grupprum. Det tillhor
aven en studiehall och ett kapprum med egen ingang till varje arskurs.

| hogstadiet har varje klass egna hemklassrum och tillgang till grupprum. Hogstadiet har un-
der lasaret arbetat med fredade zoner, vilket har inneburit att endast arskursen har fatt vistas
inom omradet kring hemklassrummen. For elever som har velat traffas éver granserna har
skolfritidsgarden med aktivitetsrum varit ett alternativ. Elever i hogstadiet har elevskap dar de
forvarar sitt skolmaterial, vissa elever som behdver elevskap i klassrummet har i stallet till-
gang till det.

Pa lagstadiet ar den yttre miljon relativt nyanlagd med anpassade lekutrustningar for yngre
barn med gungor, klatterstallningar, fina grasytor och asfalterade omraden.

Gemensamt for alla stadier ar att alla nyttjar intilliggande multisportanlaggning, sporthall,
eljusspar, ishall, slalombacke och intilliggande naturomraden. Simhall saknas for hela sko-
lan. Det ar andamalsenliga lokaler for sl6jd, musik, bild, idrott och hemkunskap. Hemkun-
skapslokalen ar nyligen renoverad.

Mellan- och hdgstadiet delar skolgardens innergard med gymnasiet och dar finns det en fot-
bollsplan, pingisbord, klatterstallning och bankar.

2.7 Gymnasiet

Organisation
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Under lasaret har vi haft 16 elever inskrivna i gymnasieverksamheten som bedrivs i egen
regi och som bestar av Individuellt alternativ och Sprakintroduktion. | karnamnen Svensk
Engelska och Matematik har verksamheten varit organiserad med tvalararsystem for 6ka
maluppfyllelse. Eleverna erbjods modersmalsundervisning samt studiehandledning pa mo-
dersmal via fjarrldsningar, exklusive somalisktalande elever som erbjéds studiehandledning
pa plats. Eleverna har erbjudits studieverkstad 15.30-16.30 pa tisdagar.

Inre och yttre miljo

Introduktionsprogrammen har tva hemklassrum, skolfritidsgard med aktivitetsrum och ett
skolkafé som det ligger i en annan byggnad. Pa rasterna har gymnasieeleverna tillgang till
sina klassrum dar det finns soffor, de har aven tillgang till multisportanlaggningen, bankar
med bord pa skolgarden, liten fotbollsplan och rastaktiviteter. Innergarden delas med mellan-
och hogstadiet.

Pedagogisk personal och behorighet

Under lasaret har det varit tva assistenter kopplade till verksamheten. En av assistenterna
har aven haft ansvar for arbetspass utanfoér ordinarie undervisningstid. Tolv pedagoger med
olika tjanstgoringsgrad har bedrivit undervisning i verksamheten. Dessa larare har sin tjanst
delad mellan gymnasiet och hégstadiet. Tre larare var inte behériga men tva av dem utbildar
sig for narvarande. Verksamheten har dven haft en somalisk studiehandledare pa moders-
mal kopplad till sig.

2.8 VUX

SFI - Organisation

Under lasaret var cirka 28 elever inskrivna i SFI och klassen var indelad i tre grupper; 1A, 2B
och en distansgrupp (1-3 C-D) mot NTI. Det har varit tre larare fordelade pa 80%, 50% och
30 % pa SFI under lasaret, en behdrig, en utbildar sig och beraknas vara fardig med sina
studier i slutet av 2022 och den tredje ar obehdrig.

Lasaret startade med tva larare men under hdsten tillkom den tredje lararen vilket gjorde det
mojligt att tillgodose elevernas olika behov genom sarskilda insatser. SFI har deltagit pa
grundskolans utvecklingsomrade inom SKUA, de har alltsa deltagit i kollegiala samtal med
ovriga larare pa skolan. En av pedagogerna blev sjukskriven tidigt under varterminen vilket
medforde att vikarie behdvdes tva dagar i veckan storre delen av terminen.

Inom arbetsgruppen har lararna ofta tackt upp for varandra nar nagon varit borta vilket har
varit bra for eleverna eftersom de traffar samma pedagoger hela tiden vilket gor det lattare
for pedagogerna att bedéma elevernas férmagor samt att det &r bra fér verksamhetens eko-
nomi.

VUX - Organisation

Den kommunala vuxenutbildningen bestar, forutom av SFI, ocksa av utbildningar pa grund-
laggande niva och gymnasial niva. Den grundlaggande nivan motsvarar utbildningar inom
grundskolan medan den gymnasiala nivan bestar antingen av gymnasiala teoretiska utbild-
ningar eller yrkesvuxutbildningar. Mala kommun bedriver inga utbildningar i egen regi vad
galler bade grundlaggande och gymnasiala vuxenutbildningar. | stallet kdper vi tjanst av an-
tingen privata utbildningsanordnare eller andra kommunala huvudman. | Mald kommun
anammar vi ett I6pande intagningsférfarande. Det innebar att en elev kan pabdrja sin utbild-
ning i princip nar som helst under aret. Av den anledningen kan antalet elever variera kraftigt
under aret. Under ett normalar passerar ungefar 50 - 75 elever genom vuxenutbildningen
olika spar (exkl. SFI). Majoriteten av dessa elever laser utbildningar inom yrkesvux.

Larcentrum
Pa Larcentrum finns tillgang till modern teknik for eleverna. Sammanlagt finns 24 studieplat-
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ser med tillgang till Internet, headset, ljudisolerade skarmar med mera. Fem av dessa studie-
platser ar utrustade med stationar dator fér de elever som inte har med sig egen dator. Ut@1
ver dessa finns aven ett antal Chromebooks att [ana. Larcentrum ar bemannat med persona?
mellan 07—-16 mandag till fredag. Personalen som bemannar larcentrum &r tillika personalen
som jobbar pa Utbildningskontoret. Har kan eleverna fa hjalpa med allt méjliga praktiska pro-
blem som ror utbildningen. Utdver detta stod finns ocksa en 25 procents tjanst pedagogiskt
stdd kopplat till Larcentrum. Eleverna pa vuxenutbildningen kan vanda sig till denna stéd-
funktion for att exempelvis fa hjalp med att forsta uppgifter, hjalp med studieteknik och annat
som forsvarar for eleverna att klara sin utbildning.

2.9 Barnhalsan

Barnhalsans syfte ar arbeta halsoframjande och att genom férebyggande insatser skapa
goda forutsattningar for alla barn att utvecklas optimalt efter sina forutsattningar. Férskolan
har under lasaret planerat och forberett for att under kommande lasar borja arbeta med
Bornholmsmodellen dar fardiga samlingslador kommer att finnas tillgangliga fér barn mellan
2-5 ar. Barnhalsan bestar av Barnhalsoteamet och BISS-gruppen:

Barnhialsoteamet bestar av forskolans rektor, specialpedagog 40% och logoped 10%. Spe-
cialpedagogens och logopedens roll ar framst handledning, radgivning, observation, utred-
ning och kartlaggning, ev. delta i samtal med vardnadshavare och att vara ett stod till peda-
goger i upprattande av handlingsplaner. Andra samarbetspartner till barnhalsoteamet ar bibli-
oteket dar samarbete sker for att alla barn ska ha tillgang till litteratur pa sitt hemsprak.

BISS ar en samverkansgrupp for barn i behov av sarskilt stéd och gruppen bestar av rektor,
distriktsskoterska fran BVC, psykolog fran BVC, 1:e socialsekreterare, specialpedagog och
logoped. Malen for samverkan ar att erbjuda tidiga insatser genom tvarprofessionellt och
samordnat stdd, att ge konkret stdd, delaktighet och aterkoppling till barn och familjer och att
i de fall det behdvs uppratta en samordnad individuell plan (SIP). BISS har under lasaret varit
en atgardande funktion men ambitionen ar framgent arbeta férebyggande &ven i denna kon-
stellation.

2.10Elevhalsan

Grundskolan och gymnasieskolans introduktionsprogram har alla tillgang till Elevhalsan som
bestar av:

Elevhalsochef som ska leda och férdela elevhalsoteamets uppgifter. Halla i elevhalsotea-
mets modten och arbeta for att elevhalsoteamet far de foérutsattningar de behdver for att
kunna utfora ett bra arbete. Jobba fér gemensamma strukturer och rutiner som underlattar
for elevhalsan.

Rektorer som ska bevaka och arbeta for att elever far den stéttning de behdver och att ingen
elev faller mellan stolarna. Prioritera och samordna insatser.

Skolskoterska som foljer Skolhalsovardens riktlinjer och vaccinationsprogram. Genomfor
halsosamtal i forskoleklass, arskurs 4 och 7. Riktade undersékningar i vissa arskurser for att
sakerstalla att eleverna utvecklas enligt [Angd och viktkurvor, syn, hérsel och ryggkontroller.
Finns aven tillganglig for saval spontana som bokade elevsamtal. Genomfor samtal med elev
och vardnadshavare vid stor franvaro och skriver remisser. Kallar in skolldkare vid behov och
bistar denne vid skolldkardagar.

Skollakare som stottar och rad giver skolskoterskan vid svarare arenden. Har skollakarda-
gar pa plats i Mala och undersoker elever, skriver remisser och diskuterar elevarenden med
skolskdterskan.

Skolpsykolog som handleder personal och genomfér observationer och psykologbedom-
ningar av elever. Har samtal med vardnadshavare och elever.

Skolkurator som jobbar férebyggande och framjande med olika insatser. Samtal med en-
skilda elever eller elevgrupper, har "brakskola" med nagra arskurser, stottar pedagogerna
kring krankningsarenden och samarbetssvarigheter bland eleverna. Skriver remisser, finns
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ute bland eleverna vissa raster.

Skollogoped som handleder och utbildar personal. Stéttar personal vid fragetecken kring320
elevs talutveckling och skriver remiss for utredning av talsvarigheter.

Specialldrare/specialpedagog stottar och handleder personal i pedagogiska fragor. Gor
vissa screeningar och pedagogiska kartldggningar med elever och analyserar dessa samt
delger personalen resultat och atgardsforslag. Skriver atgardsprogram och undervisar elever.

Studie och yrkesvégledare deltar vid vissa méten med elevhalsan, framfor allt kring elever
pa hogstadiet. Planerar och stéttar elever med prao-platser, studieval och framtidsfunde-
ringar.

Elevhilsotraffar (EHT) ar veckovisa moten dar Elevhalsan traffas for att ga igenom inkomna
arenden, prioriterar och fordelar uppgifter, redovisar resultat och avslutar insatser. Pa dessa
moten planeras aven framjande och férebyggande arbete, man gar igenom Elevhalsans ars
hjul och har aven avsatt tid dar pedagoger kan boka radgivning. Elevhalsan arbetar aven
med att revidera och utarbeta planer sdsom Barn som far illa, franvaro, tillganglig larmiljo, ex-
tra anpassningar, sarskilt stéd med mera.

Elevhalsomoéten (EHM) ar méten dar arbetslagen tre ganger per lasar traffar Elevhalsan. Pa
dessa moten lyfter arbetslagen nuldget och beskriver sin arskurs/elevgrupp/fritidsgrupp uti-
fran hur den fungerar, eventuella svarigheter och forbattringar sedan senast. Arbetslaget tar
tilsammans med Elevhalsan fram ett fokusomrade som de ska arbeta med fram till nasta
EHM. Fokusomradet diskuteras och aktivitet planeras, tidsatts och ansvariga utses. Atgar-
derna som tas fram ar organisations eller gruppbaserat men ibland kan de aven bli individba-
serade.

HLT-teamet (Hilsa, Larande och Trygghet) ar en samordnad insats mellan skola, social-
tjansten och regionen dar bade anonyma arenden och kénda arenden, dar vardnadshavare
gett samtycke, diskuteras och samordnas. Elevhalsochef, kurator och en speciallarare ingar
fran skolans sida, forste socialsekreterare fran socialtjansten och psykolog fran regionen
(Mala sjukstuga). Vid métet kan beslut tas om en samordnad individuell planering (SIP) ska
genomféras och da kallas vardnadshavare, elev och berérda instanser till ett méte dar man
kommer dverens om vad som ska goras.

2.11 Studie- och yrkesvagledning

Pa Nilaskolan finns en heltidsanstalld Studie- och yrkesvagledare (SYV). SYV har ett brett
och omfattande uppdrag. Dels ansvarar SYV for genomférandet av aktiviteter i sitt eget ars
hjul for grundskolan och i synnerhet for hdgstadiet. Syv sitter aven med i elevhalsans vec-
komoten. Forutom studie- och yrkesvagledning handlar det om att samordna prao for ak 8
och 9, planera och genomfora diverse aktiviteter som "Skogen i skolan", "Gymnasiemassan"
och "Har finns jobben" med mera. Utdver detta har SYV ocksa en viktig roll pa vuxenutbild-
ningen. | princip alla elever som skrivs in pa vuxenutbildningar far studie- och yrkesvagled-
ning av SYV. Det kan ske saval infér, under och efter studierna. Det ar ocksa SYV som hjal-
per eleverna att sdka sina utbildningar hos de externa utbildningsanordnarna samt skriver in
eleverna i vart eget elevsystem. Manga elever har ocksa behov av stéttning i sina kontakter
med CSN och dar har SYV ocksa fatt en stor roll.

2.12 Ankaret

Under lasaret har nyanlanda elever fran férskoleklass till arskurs 3 placerats direkt i ordinarie
undervisning, sa kallad direktplacering. Elever i arskurs 4-9 har daremot forst placerats i en
forberedande grupp, Ankaret, under 8 veckor. | Ankaret kartlaggs eleverna, de far éva pa
grundlaggande kunskaper i matematik och svenska och aven lara sig det man praktiskt be-
hover kunna for att ga pa Nilaskolan.

2.13Digitalisering
Tillgang till modern teknik
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Alla avdelningar inom férskolan har tillgang till tva lar plattor och en dator. Pa Tjambo finns
tillgang till tre projektorer varav tva som ar fasta och en som ar flyttbar. Det finns dven en §§1
tor per kdk. P4 Regnbagen finns tre projektorer, tva fasta och en flyttbar.

Pa fritidshemmen finns ett fatal medarbetare som inte har egna datorer men som i stallet har
tillgang till gemensam personalrumsdator. Eftersom fritidshemmen delar lokaler med skolan
sa har de tillgang till samma utrustning som skolan.

Inom skolan har alla pedagoger tillgang till personlig dator och assistenter har tillgang till
Chromebooks. | Iagstadiet finns Chromebooks for halvklassundervisning medan elever fran
arskurs 4 och uppat har egna enheter. P& skolan finns projektorer, Hoovercam, Ladybugs
och konferensanlaggningar. Under lasaret har Nilaskolan képt in Time timers till alla klass-
rum for att komplettera den tillgangliga larmiljén.

Inom SFI har alla larare tillgang till laptops och iPads. Grupp 1 anvander iPads for las- och
skrivinlarning och grupp 2 och 3 anvander Chromebooks minst en gang i veckan.

Tempus

Tempus ar ett system som anvands inom férskola och fritidshem. Har nuddar barnen in pa
en touchskarm nar de kommer till férskolan/fritidshemmet och sen nuddar de ut nar de gar
hem. Nuddissystemet innebar att det ar lattare att planera verksamheten, tex vid personal-
planering. | Tempus lagger vardnadshavare in barnets schema, andrar tider, lagger in ledig-
heter, lagger in franvaro och orsak till franvaro, ser planeringsdagar (dvs. nar férskola och fri-
tidshem ar stangt) och tar emot information fran personalen. Barnens vardnadshavare faktu-
reras sedan manadsvis utifran de vistelsetider som ar registrerade i Tempus.

SchoolSoft

SchoolSoft ar ett webbaserat system som gor informationsutbytet mellan larare, elever och
vardnadshavare enkelt, dverskadligt och lattillgangligt. Det innebar att vardnadshavare konti-
nuerligt kan folja sitt barns utveckling och fa tiligang till all information — dygnet runt. Att vard-
nadshavare ges chansen att i hdgre grad ta del av elevens skoldag har visat sig 6ka elevens
chanser att na sina studiemal. SchoolSoft finns bade som webbversion och som App vilket ar
smidigt for notiser, schema, dagens lunch, franvaroanmalan, klasslistor, planeringar, uppgif-
ter, resultat, betyg, veckobrev, rektorsinformation eller for att skriva meddelande till pedago-
ger eller skolledning.

Lexplore

Pa Nilaskolan anvander vi verktyget Lexplore for att screena vara elevers lasning med hjalp
av eyetracking. Det ger ett objektivt resultat av elevernas formaga vilket ger oss bild av nula-
get sa att vi kan anvanda var kunskap och tid till arbete med eleverna. Skolan har tagit fram
en screeningplan som vi foljer for att sakerstalla att uppféljning och screening sker pa ett lik-
vardigt satt pa hela skolan. Pa skolan har vi utbildat screenare som ansvarar for screening
och uppféljning.

DF-Respons ar det system som Nilaskolan anvander for arende- och dokumenthantering
och har har all personal inom Nilaskolan en inloggning. Systemet uppfyller de lagkrav som
finns i exempelvis skollagen, diskrimineringslagen, arbetsmiljélagen och dataskyddsférord-
ningen (GDPR) och har kopplas samtliga processer/moduler ihop till en sammanhallande
elevakt. Har dokumenteras anteckningar, anmalan om behov av sarskilt stéd, utredning om
behov av sarskilt stdd, atgardsprogram, extra anpassningar, krankande behandling, atgards-
program samt anmalan och utredning om franvaro. Rektor, Elevhalsa och pedagoger far no-
tiser i sin e-post nar de har arenden att félja upp i DF-Respons vilket sakerstéller att arenden
inte faller mellan stolarna.

PMO (Profdoc Medical Office) ar det journalhanteringssystem som anvands av skollakare,
skolskoterska, skolpsykolog, skolkurator och logoped. Har dokumenteras elevens kontakttill-
fallen och insatser som 6ver tid genomfors tillsammans med eleven. Allt dokumenteras i en
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sa kallad "yrkesjournal” och i den gemensamma “elev-akten”.

Microsoft teams anvands av samtlig personal inom Utbildningsavdelningen och det ar h&2¢
har var mappstruktur fér gemensamma dokument.

NE innehaller digitala laromedel, uppslagsverk, ordbdcker, play, temapaket, e-sprak,
korsordshjalp, varldens lander, varldens religioner, varldens mat och junior. Modulen har ett
stort utbud med laromedel riktat mot forskoleklass till gymnasiet, med alltid aktuellt innehall,
enkelt att dela via Google Classroom, pedagogiska verktyg som ar enkla att anpassa och
med stddfunktioner for elever med las-, skriv- och spraksvarigheter.

ILT Inlasningstjanst ar en leverantér av specialpedagogiska verktyg med fokus pa elever
med las- och skrivsvarigheter samt nyanlanda elever. Pa inlasningstjanst har Utbildningsav-
delningen tillgang till:

e Inlésta ldromedel och lattlasta bécker fér grundskola och gymnasium.
Har kan eleverna lyssna nar som helst och var som helst med tillgang till mer an 8000
laromedelstitlar fran alla Sveriges stora laromedelsforlag samt mojligheten att lasa el-
ler lyssna pa mer an 2500 skonlitterara och lattlasta titlar genom en inloggning. Med
hjalp av ljudbdcker, talbocker och fulltextbdcker kan elever pa flera satt ta till sig kun-
skap.

e Begreppa
En flersprakig larresurs som stéttar elever i forstaelsen av centrala begrepp i skolar-
betet. Tjansten bestar av flersprakiga filmer, quizar, begreppslistor samt laromedels-
guider pa olika modersmal.

e Polyglutt férskola
Flersprakig digital bilderbokstjanst for forskolan Polyglutt &r en bilderbokstjansten for
att arbeta med sprakutveckling och litteratur i férskolan. Barn med svenska och
manga andra modersmal kan laslyssna till massor av bécker i appen. Anvand lar-
platta, mobil eller storbildsskarm, bladdra enskilt eller tillsammans.

e Polyglutt skola
Digital boktjanst for F-9 Polyglutt skola &r mycket mer an ljud. Eleverna far éver 3000
riktigt bra bocker med ljud, bild och text anpassade for F-9 — dessutom pa flera sprak!
Polyglutt skola finns tillganglig pa surfplatta, mobil och webb.

o Viljas digitala bokhylla lattlast skénlitteratur
Lattlast skonlitteratur anpassad for ungdomar och vuxna. Med enkel tillgang till bade
text, ljud och illustrationer blir det lattare att ta till sig sprak, uttal och innehall — och
darmed oka studiemotivationen och lasgladjen.

2.14 Lasarets sarskilda fokusomraden

Forskola

Efter genomférd organisationsforandring har fokus legat pa att hitta och implementera nya
arbetssatt i vara nya forskolor. Vi har stora mojligheter till flexibla 16sningar, bade gallande
barn och personalplanering, men som behdver férankras bland personalen.

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) har under nagra ar varit ett prioriterat
omrade i forskolan. Tva utvecklingsledare utbildades under projekt Nyanléndas ldrande och
de har ansvar for utbildning av all pedagogisk personal i férskolan. Malet med satsningen ar
att lardomar och arbetssatt ska inforlivas i forskolans vardagsarbete och undervisning efter
utbildningens slut. Hur arbetet fortskrider beskrivs mer ingéende i analysen av forskolans ar-
bete.

Efter forra arets analys av arbetslagens kvalitetsarbeten framkom en osakerhet av tolkningen
kring forskollarares ansvar i den reviderade Laroplan foér forskolan 2018. Under lasaret 21/22
har traffar genomforts, inledningsvis med férskollararna men sedan med all personal for att
gemensamt satta ord pa hur detta uppdrag kan tolkas. | processen med att tolka och fundera
har Veronica Nytomts bok Férskollérare: Leda och ansvara for férskolans undervisning an-
vants som inspiration och underlag till diskussionerna.
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Utgangspunkten i diskussionerna kring olika yrkesgruppers uppgifter och ansvar har varit att
det inte handlar om att vardera manniskor utan tydliggéra ansvar. Vi ska inte satta yrkes- 23
grupper mot varandra utan arbeta utifran profession och ansvar. Alla som arbetar i férsko%n
ar skyldiga att arbeta efter laroplanen och dess intentioner men laroplanen ar tydlig i att fors-
kollararen har ett sarskilt ansvar. Undervisningen i forskolan ska ske under ledning av fors-
kollarare och syfta till barns utveckling och larande genom inhadmtande och utvecklande av
kunskaper och varden. Boken har varit till stor hjalp att bredda diskussionerna och féra sam-
talen fran olika perspektiv. Positivt har ocksa varit att samtalen skett bade i arbetslag men
aven med kollegor fran andra avdelningar. Detta ar viktigt ur en likvardighetssynpunkt, att vi
stots och bléts med andra kollegor och méter manga olika perspektiv och tankesatt.

| arbetslagens kvalitetsarbeten lyfts traffarna upp som viktiga och larorika. En osakerhet finns
fortfarande kring fordelning av arbetsuppgifter mellan forskollarare och barnskotare i en del
arbetslag. Hur tar man pa sig en ansvarsroll i sitt arbetslag och leder tillsammans med sina
kollegor sa att barnen utvecklas? Vi har annu arbeta kvar att géra inom detta omrade. Hos-
ten fortsatter med ytterligare traffar med all personal i detta amne.

Fritidshem

Entreprendrskap, barns rorelse och sprakbruk har varit fokusomraden under aret och avdel-
ningarna har ett gott samarbete mellan varandra.

Grundskola

Lasaret 21/22 har skolans sarskilda fokusomraden varit sprak- och kunskapsutvecklande ar-
betssatt, entreprendriellt larande och implementering av nya kurs- och @mnesplaner. Foér att
implementera nya kurs- och @mnesplanerna har ledningen anvant sig av Skolverkets upp-
lagg for att ge pedagogerna mojlighet att satta sig in i nya laroplanen. | slutet av lasaret sa
startades det upp ett samarbete mellan de praktiska lararna i Mala och Norsjo.

Vi har kontinuerligt under lasaret arbetat med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ge-
nom kollegiala traffar som planerats och genomférts av tva forstelarare inom omradet. Peda-
gogerna har last en bok som de diskuterat och planerat uppgifter utifran som férankrats i un-
dervisningen. Inom entreprendriellt [arande har skolans forstelarare funnits till hands och
olika projekt har genomforts. Inom lagstadiet har man bland annat jobbat med Vart samhalle
och aven ett arbete kring pengar i samarbete med UF och Swedbank. Inom mellanstadiet
har eleverna bland annat arbetat med hackaton, Mindcraft och material fran UF samt fram-
tidsuppdraget. Hogstadiet har arbetat utifran materialet Jag, omvarlden och mina méjligheter
samt Min framtid och ekonomi.

Gymnasieskola

Aven gymnasieskolan har arbetat med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt, entrepre-
noriellt lArande och implementering av nya kurs- och amnesplaner.

VUX

Sarskilda fokusomraden for Vuxenutbildningen har varit att 6ka andelen elever som klarar sin
utbildning med godkanda betyg och att 100 procent av eleverna som soker en vuxenutbild-
ning ska beviljas studier.
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3 Analys

324
3.1 Analys av forskolan

Rektors analys av forskolan

Kvalitet
Tillganglig larmiljo. rutiner och organisation:

"Allt arbete med skolutveckling handlar ytterst om att alla barn och elever ska fa goda méjlig-
heter till utveckling och larande i en miljé som ger trygghet samt vilja och lust att lara" (Skol-
lagen 2010:800)

Vikten av en god organisation och rutiner som ar genomténkta och anpassade till alla barn
gar inte att dverdriva. Det ar en grundférutsattning for att Iarmiljon ska bli tillganglig for alla
vara olika individer i forskolan.

Forra arets kvalitetsarbete visade pa en ambition pa alla avdelningar att dela barngruppen i
olika konstellationer och med olika mal. Daremot var detta inte sa synligt vid bestk, medar-
betarsamtal mm. Slutsatsen blev att vi sager att vi ska dela men vi gor det inte. Detta blev en
punkt pa forbattringsomrade for hela forskolan. Gladjande syns nu tecken pa att det inte
langre bara ar ord utan ocksa handling. Avdelningarnas kvalitetsarbete beskriver manga
olika delningar och vilka synbara resultat och férandringar som gar att upptacka. Detta marks
ocksa vid besok av rektor och specialpedagog samt hur ofta studios pa Tjambo ar uppbo-
kade. Aven om néagra avdelningar beskriver att denna ambition ibland faller, s& syns en tydlig
forbattring inom detta omrade. Detta resulterar i barn som ges storre mojlighet att utveckla
sitt sprak, sin lek och sina sociala relationer med vuxna och barn.

| analysen runt arbetet med delning syns ocksa varfér och pa vilken grund de olika grup-
perna planeras. Det ar allt ifran spraklig formaga till kompisrelationer som behdver starkas.
Ofta anvands enkater, kontakbarometrar och sociogram som underlag for samtalen i arbets-
lagen.

Det finns skillnader mellan avdelningarna i vilken grad det gar att utlasa faktorerna till varfér
man delat barngruppen som man har gjort. Alla har dock startat sin resa pa att arbeta med
att dela barngruppen pa ett medvetet satt. En framgangsfaktor i sammanhanget ar de ge-
mensamma dokument som beskriver vilka arbetssatt som ska anvandas for hela férskolan.
Det ar aven i detta avseende som det blir tydligt vilka arbetslag som inte ar tillrackligt konse-
kventa i att arbeta efter dokumenten. Flera avdelningar reflekterar ocksa éver detta och har
som forbattringsomrade att vara mera konsekventa till att félja de underlag som finns.

Flera av férskolorna beskriver vikten av specialpedagogens roll i framtagande av rutiner och
organisation. Med sin specialkompetens har specialpedagog hjalpt avdelningarna att se vilka
larmiljéer som behodver férandras, ofta med utgangspunkt fran enskilda barns behov, men
som gynnar alla barn.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)

Manga av forskolorna har specifika mal i kvalitetsarbetet gallande sprakutveckling med ut-
gangspunkt fran SKUA. Att 6ka barnens ordférrad genomsyrar manga avdelningars beskriv-
ningar. Genomgaende beskrivs personalens forhallningssatt som ett viktigt led i arbetet med
malet. En slutsats som bade rektor och personalen drar ar att pedagogernas forhallningssatt
och férmaga att anvanda ett rikt sprak samt att inbjuda barnen med 6ppna fragor, samtals-
rundor mm. 6kar maluppfyllelsen. Att personalen har genomgatt SKUA utbildning en langre
tid har gett resultat.

Héar kommer lite fler konkreta féréndringar och verktyg som har sitt ursprung i SKUA:

e Ordlistor pa vaggarna for att paminna personalen att anvanda flera synonymer till or-
den ar vanligt forkommande. Resultatet ar bland annat att barnen anvander fler och
andra ord fér samma sak.
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e Leklador utifran bocker ar ett annat verktyg fran SKUA som beskrivs aterkommande.
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Lardomar utifran konkreta uppgifter i SKUA:

e Aven om vi tror att barnen férstar vissa ord behéver det inte vara s& utan det kan vara
kopplat till en rutin som barnen forstar.
e Uppgifterna har lett till 6kad insikt och mera nar- och harvarande pedagoger.

Resultat:

Genom arbetet med SKUA blir pedagogerna tryggare/lugnare i det pagaende arbetet. (Okad
kunskap) men ocksa mera medvetna kring barnens sprakutveckling.

Lardomar frdn SKUA har ocksa resulterat i en forandrad och mera medveten lasstund pa
flera avdelningar. Vad som egentligen sker pa vara lasstunder, vad barnen tar till sig och hur
vi som pedagoger agerar har varit foremal for ett 6kat antal dgonblicksforskningar och obser-
vationer.

Forskolorna beskriver inte bara hur de forandrat organisationen runt lasstunden utan ocksa
pa vilket satt pedagogerna reflekterar dver sin egen roll och pa vilket satt alla barn far majlig-
het att utmanas i sin sprakutveckling.

Likvardighet
SKUA

En av utmaningarna gallande likvardighet i forskolan handlar om omsattning av personal. |
Mala har vi en relativt ung personalgrupp med aterkommande barnledigheter men ocksa helt
outbildad personal da tillgangen pa utbildade forskollarare inte annu ar tackt (men vi ar pa
god vag). Men nar de galler outbildad personal har vi haft férmanen att delar av dem arbetat
nagra ar i férskolan och darmed varit med pa taget och delaktig i utbildningen runt SKUA.

Det innebar att en kontinuerlig vidareutbildning av var egen personal och SKUA grupper som
hunnit olika langt ar en del av var vardag. En slutsats som rektor gjort ar att det gar att se
vilka arbetslag som har personal som hunnit varit med lange i SKUA och vilka som har ny-
bdrjat sin utbildning. Beskrivningen av resultat i SKUA och anvandning av égonblicksforsk-
ning ar tydliga indikationer hur langt och pa vilket satt SKUA har fatt utrymme/inlamnats i var-
dagsarbetet pa avdelningen.

Anvandningen av kvalitetsindikatorer i olika avsnitt finns hos de avdelningar som arbetat
langst med SKUA. Da finns dar redan en tanke med vilka foreteelser som kannetecknar en
god kvalitet och underlattar uppféljningen av malet.

Det innebar att vi annu inte natt malet med att nya arbetssatt automatiserats i hela forskolan
och inférlivat i vardagsarbete, planering och undervisning. Det ar darfor viktigt att fortsatta
satsningen pa SKUA-utvecklare och fortsattningsvis prioritera detta omrade ytterligare ar
framat.

Ibland ses det som ett hinder att alla i arbetslaget inte fatt utbildning och darfor inte genomfér
ex. 6gonblickforskning. Har tanker jag helt tvart om. Om de som fatt utbildning anvander sina
kunskaper sa kommer det som inte hunnit dit &n att ha nytta av den erfarenheten som redan
finns! Vi far inte se att vi kommit olika langt som ett hinder utan en mdjlighet: Sa smaningom
ar det sa kunskapsoverforingen ska ske.

Gemensamma dokument:

Skolinspektionen har identifierat nagra faktorer som kannetecknar hog kvalitet som beskrivs
tidigare i denna rapport. En av dem ar gemensam forstaelse i olika sammanhang. Under de
senaste aren har en rad gemensamma dokument arbetats fram som ska borga fér en 6kad

likvardighet i forskolan i Mala.

| kvalitetsarbetena kan man se att alla arbetslag inte anvander sig av framtagna planerings-
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dokument. | dokumenten finns en prioriteringsordning som anger vad som ska prioriteras vid
tidsbrist, franvaro med mera. Eftersom alla inte hunnit med det som prioriteras hdgst kan326
man anta att dokumenten inte har anvants eller att man valt att bortse fran den angivna prio-
riteringen. Rektor analys till en av orsakerna till att man valt att franga den angivna priorite-
ringsordningen ar den hoéga franvaro som orsakats av pandemin. Tydligt ar att de arbetslag
som hallit sig till dokumenten har ocksa hunnit med det som ska goéras, aven om personal
har varit borta och andra omstandigheter varit forsvarande.

Dokumenten ar ocksa en del i att vara pedagogisk ledare och ett verktyg att styra verksam-
heten gallande prioriteringar och utveckling. Arbetet for oss att férankra, skapa gemensam
forstaelse kvarstar aven detta ar.

Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Under hosten utarbetades en ny plan mot krankande behandling for férskolan i Mala. Den in-
nehaller en tydlig tidsplan, dokument och enkéater att folja for att arbetet med férebyggande
atgarder och verktyg for att sakerstalla att barnen har en trygg miljé som ger lust att lara. Alla
avdelningarna beskriver att planen hjalper till att na detta laroplansmal.

Forskolorna beskriver hur anvandandet av kontaktbarometrar, sociogram och enkater ger en
bild pa ett nulage. Darefter foljer ett samtal i arbetslaget kring resultatet och hur arbetssattet
maste forandras. Exempelvis kan barnen svara att de blir ledsna nar nagon forstor eller bra-
kar. Slutsatsen blir att pedagogerna behdver ge barnen andra férutsattningar och strategier
for att I6sa konflikter. Forskningen beskriver hur ett relationellt perspektiv behdvs for att alla
barn ska kanna att de lyckas. For att detta ska ske behdvs medvetna pedagoger som vilar pa
den grunden och formar att tillsammans reflektera dver vad som barnen behdver.

Som sa mycket annat sa ar aven detta ett arbete som fortskrider och ska hallas levande. De
flesta avdelningarna beskriver hur dessa dokument uppskattas och anvands men hur de
flesta ser att det finns potential till forbattringar. Sattet att observera ar inte nya i sig utan
skillnaden ar att de ar samlade i ett dokument med ett tydligt syfte. Tidigare fanns stora skill-
nader i avdelningarnas rutiner men nu ar arbetet mer likvardigt och systematiserat.

Syftet med planen mot krankande handlingar har blivit tydligare och mer begriplig for flera av
pedagogerna. Forskolan behdver dock utveckla analysen av det man ser och férmagan att
satta det i ett relationellt perspektiv. Att alltid lagga ansvaret for kvaliteten pa var verk-
samhet pa oss som pedagoger och arbeta med det VI kan paverka.

Ogonblicksforskning:

Detta begrepp inférdes i samband med att SKUA-utbildningen startade. Metoden innebar att
en specifik del av undervisningen far sta i fokus, genomférs och analyseras i ett forutbestamt
monster. Ibland har aktiviteten filmats vilket har gett stora méjligheter att analysera ur flera
perspektiv.

For att kunna saga att nagot vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet kravs do-
kumentation och analyseras i ett kollegialt sammanhang. Under lasaret har man inom SKUA
arbetat med égonblicksforskning vilket har redovisats i kvalitetsarbetet och till SKUA-utveck-
larna. Utmaningen ar att detta arbetssatt inte dor ut med SKUA utan blir inforlivat och ett na-
turligt satt att undersdka om det vi gbér gynnar barnen.
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3.2 Analys av fritidshemmen
327
Rektors analys av fritidshemmen

Kvalitet

Mojligheter till skapande verksamhet erbjuds pa alla avdelningar och ibland byter pedagoger
plats fér att halla i vissa aktiviteter. Fritidshemmens arshjul ar ett levande dokument och man
forsoker hjalpas at sa att alla avdelningar kan utveckla barnens féormagor inom manga omra-
den. Fritidshemmen har f& men regelbundna fritidsrad. Raden behdver utvecklas mer genom
att gora eleverna mer delaktiga och medvetna om varfér man genomfor vissa aktiviteter. Fri-
tidsgruppernas sammansattning och behov styr i hég grad hur vissa saker gors. Nagra grup-
per behdver jobba med ljudnivan och att kunna varva ner medan andra far lockas att vara
mer aktiva. Fritidshemmen har liksom skolan veckobrev men dessa har inte alltid sa stort in-
nehall och behdver forbattras. Tyvarr ar inte heller svarsfrekvensen pa var kvalitetsenkat fran
vardnadshavarna sa hég utan har maste vi fundera péa hur vi battre kan engagera dem. Av-
delningarnas Jul café ar ett arrangemang dar manga vardnadshavare deltar och later avdel-
ningarna visa upp sin verksamhet.

Likvardighet

Samarbetet mellan vara avdelningar och gemensamma planeringstider ger majligheter till en
likvardig utbildning inom fritidshemmen. Tyvarr gor bristen pa utbildad personal att mycket
hamnar pa de fatalen med pedagogisk utbildning eller lang erfarenhet i arbetet. Det ar viktigt
att varna om och sprida goda idéer mellan avdelningarna och undvika revirtank, vilket ar en
framgangsfaktor i fritidshemmen.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Pa grund av ett fatal utbildad personal och franvaro av utbildad personal har vissa insatser
gjorts for att gora laroplanen for fritidshemmen kand och diskussioner har forts framst kring
kapitel 1 och 2. Har har vi ett stort behov av att utbilda och samtala kring fritidshemmens
uppdrag och ge mdjlighet att férkovra sig. Vi har faststallt ett antal pedagogiska férmiddagar
infor lasaret 22—-23 for att stotta upp detta. Fritidshemmen har ocksa paborjat SKUA-arbetet
vilket kommer att intensifieras och ge mdjligheter till mer forskningsbaserad lasning och sam-
tal.

Utbildningsavdelningen, Kvalitetsrapport lasaret 21/22 23(93)



3.3 Analys av forskoleklassen

328
Rektors analys av forskoleklassen
Kvalitet

Forskoleklassen ar ett viktigt skolférberedande ar dar eleverna far méjlighet att utveckla for-
magor under trygga, lekfulla och larande miljéer. Man jobbar mycket med arbetsro, respekt
och hansyn vilket ger effekt under aret aven om det givetvis inte ar fullandat alla dagar. | va-
rens kvalitetsenkat svarade alla elever att de kdnde sig trygga i skolan. Férskoleklassen gor
Skolverkets kartlaggning for att fa indikatorer pa vilka elever som behdver mer stod for att
kunna na mal i kommande arskurser. Utifran kartlaggningen utarbetas specifika mal i mate-
matik och sprak. Man sag att en satsning pa begrepp och lagesord i matematik behévdes
och tréaningen gav gott resultat. Gallande sprakutveckling satte man malen efter kartlagg-
ningen att fler elever ska kunna beskriva en sak med ord sa att andra forstar vad det ar och
att fler elever ska kunna koppla samman bokstaver med deras ljud. Vid testning under varen
hade alla barn forbattrat sina resultat.

De har ocksa anvant samma laromedel anpassat for foérskoleklass i matematik som 6vriga
skolan anvander. Man arbetar oftast amnesdvergripande och varierat och later eleverna
mota olika tekniker. Personalen har utbildats i sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt un
der flera ar och anvander bland annat 6égonblicksforskning for att se effekter.

Likvardighet

Genom att pedagogerna jobbar tillsammans och ofta delar upp eleverna i tre olika grupper
och sedan genomfor undervisning i alla tre grupperna sa ges alla elever likvardig utbildning.
Sedan marker de om nagon, nagra elever har storre svarigheter och kan disponera tiden sa
dessa erbjuds extra tid och resurs for att trana. Man nyttjar ocksa fritidsresurs for att ibland
vara tva pedagoger i nagon grupp for att kunna ge vissa elever extra stéttning. SKUA-utbild-
ningen Okar ocksa likvardigheten da man fordjupar sina samtal och 6kar samsynen. | och
med att forskoleklassen har SKUA med forskolan lyfts nya aspekter och tankar in vilket gyn-
nar alla. Férskoleklassen arbetar ocksa mycket med att skapa en tillganglig larmiljé dar an-
passningar gors utifran behov som finns i klassen men som ocksa gynnar alla. Lika ar inte
alltid rattvist utan barnen tranas i att vi behdver olika saker och att det ar oke;j.

Vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet

Under aret har arbetet med sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt fortsatt och gett moj-
lighet till diskussioner och kunskapsinhdmtning. Lararna har fatt en stérre spraklig medveten-
het och jobbar strategiskt med barns sprakutveckling vilket syns i deras kvalitetsarbete och i
samtal. Dock har inte mgjlighet till kollegiala samtal mellan skola och férskoleklassen nyttjats
optimalt da férskoleklassens personal aven har fritidstid vissa eftermiddagar. Till hosten pla-
neras for amneslagstid och dar férskoleklassens personal bor ges tillfélle att delta atminstone
ibland kring svenska och matematik.

Man har en tydlig plan och arbetat med och utvecklat till exempel sprakvagnen men tyvarr
inte i den omfattning att vi kan saga att det ar pa vetenskaplig grund eller beprévad erfaren-
het annu. For att fa till detta behdvs mer strukturerad prévning, diskussioner med andra och
dokumentation men i och med arbetet med SKUA ar de pa god vag eftersom det bygger pa
forskning.

Under juni beslutades att inféra Bornholmsmodellen (som ar ett forskningsbaserat material)
och arbeta efter deras upplagg minst tva tillfallen per vecka. Skollogopeden som ar kunnig
inom modellen kommer att stétta arbetet. Férhoppningen ar att fler elever ska vara mer |as-
forberedda infor arskurs 1.

Entreprendrskap ar ocksa ett omrade dar forskoleklassen tar stdd i vetenskaplig grund och
pabdrjar arbetet med att vidga elevernas kunskaper kring vart samhalle.
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3.4 Analys av grundskolan
329
Rektors analys av lagstadiet

Kvalitet

Alla arbetslag har jobbat mycket med arbetsro, respekt och hansyn for att skapa en god ar-
betsmiljo. | stort har det gett effekt framfor allt i klassrummen, men ett fatal individer utmanar
och triggar varandra vilket skapar oro och merarbete mest pa raster och vid friare aktiviteter.
Kvalitetsenkaten visar dock pa hog kansla av trygghet, 100% hos férskoleklass och ak.1 me-
dan ak.2 har 83 % och ak. 3 75%. Raknar man sedan in att det stammer till stor del har ak. 2
90% och ak. 3 97%. For att ytterligare starka arbetet med trygghet kommer ett trygghetsteam
att inrattas till hésten som ska stétta pedagogerna och ta vid nar pedagogerna kanner att de
inte kommer vidare trots manga insatser.

Arbetet fortsatter med flexibla klasser dar fokus ar att fa val fungerande arbetsgrupper men
dar vi ocksa maste paminna varandra varfor vi infort detta sa vi inte av slentrian atergar till
hur vi alltid gjort forut.

Eleverna i arskurs 1 och 2 har gjort Skolverkets bedémningsstdd i svenska och matematik.
Finns enstaka nyanlanda elever som ej deltagit i vissa delprov eftersom de nyligen kommit till
sverige.

Las och skrivutvecklingen visar i:

AKk. 1: Eleverna var inte var helt |1asférberedda nar de bérjade arskurs 1 och mycket bero-
ende pa sociala svarigheter som gjorde att man i forskoleklass fick fokusera pa att fa ett bra
arbetsklimat och trygga elever. Nar de sedan bérjade ak. 1 behévde arskursen fortfarande
arbeta mycket med det sociala samspelet och oro vilket tog en del tid frAn undervisningen
men som gav resultat i slutdnden och i slutet av ak. 1 fick undervisningen ett stérre fokus.
Det fanns dock ett par elever dar utredning om sarskilt stéd pabdrjades kring las/skrivsvarig-
heter.

Matematikbedomningen i arskurs 1 ar bade muntlig och skriftlig.

Eleverna i &k. 1 var duktiga pa att uttrycka sig muntligt vilket Skolverkets bedomningsstod i
matematik visar dd manga hamnade pa hog niva. Vad det galler den skriftliga delen ham-
nade manga pa mellannivan.

Arskurs 2 var en relativt stark klass som kunde fokusera och prestera enligt normen vilket
bedémningsstéden visade. Aven har behéver vi dock jobba med att héja andelen goda 1a-
sare. | matematik var pojkarna starkare och uppvisade goda resultat och dar flickorna kanske
inte riktigt vagade ta plats i klassrummet och visa vad de kan.

Arskurs 3 gér nationella prov i svenska och matematik. Totalt 88% av eleverna i svenska kla-
rade kravnivan (35/40) och det som framkom var att flera av eleverna hade svart fa till en rod
trad i sitt fria skrivande med inledning, handling och avslut vilket de tranade extra pa i slutet
av varterminen. Gallande matematiken hade de just borjat lara sig raknemetoden med upp-
stallningar vilket gjorde att manga missade just det delprovet men totalt klarade 93% av ele-
verna kravnivan i matematik. (37/40). Eftersom delprovet visade pa svarigheter med uppstall-
ningar blev det en intensivtraning pa det momentet under varen.

Givetvis ska malet vara att alla elever ska na mélen och en satsning som gors infér kom-
mande termin ar att vi har inkopt ett nytt laromedel i svenska for att starka undervisningen
och likvardigheten i alla arkurser. Dessutom inférs amneslagstid som jag hoppas ytterligare
ska starka undervisning och fa till en stérre samsyn kring @mnet och aven spridning av forsk-
ning och nya metoder.
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Vi ar nu inne pa andra aret som vi screenar via Lexplore som i forsta hand mater lashastig-
het och alla elever testas minst tva ganger lasar. Lexploreresultat visar en stadig uppgén%' 0
arkurs 1 och 2 medan ak. 3 statt stilla eller till och med sankt sina resultat vilket kan bero pa
att de inte ar nog goda lasare for mer utvecklade texter och det behéver vi jobba mer med. Vi
maste dessutom fa till ytterligare screeningsalternativ for att fanga upp elever som kanske
inte har djupare lasforstaelse i ett tidigare skede. Hur vi ska 6ka motivationen att utveckla sitt
lasande ar ocksa en parameter att jobba vidare med. Har ar ett samarbete med Skol-bibliote-
karien pa gang.

Entreprendrskap ar ett omrade under utveckling dar flera utvecklande arbeten genomforts. |
och med tillsattandet av forstelarare som arbetat fram en handlingsplan och en aktivitetsplan
har det blivit tydligare vad och hur man kan jobba. Ett exempel ar en utstallning av Mala
samhalle som arskurs 2 byggt upp och givetvis lart mycket om vart samhalle, olika yrkeska-
tegorier och aven om olika kreativa tekniker for att framstalla detta. Oerhort roligt se stolthe-
ten hos bade elever och pedagoger for sitt arbete.

Lagstadiet har fortsatt sitt arbete med tillganglig larmiljé for alla under aret. Redan tidigare
har de byggt upp en bank med olika hjalpmedel som anvants regelbundet av vissa elever
och haft system fér utlaning av dessa. Tydliga vardagsrutiner, tavelstruktur och anpassningar
har varit en levande diskussion men inte helt likadana i de olika arskurserna. Fran och med
hosten kommer hela skolan ha en gemensam tavelstruktur dar Elevhalsan bidragit med prak-
tiskt arbete och framtagandet av bildstéd. Lagstadiet praglas av en god elevsyn dar elever
tillats vara olika samtidigt som man jobbar med vardegrundsfragor och att bli en god klass-
kamrat som visar hansyn och respekt for andra.

Likvardighet

Nagot som ytterligare behdver starkas ar samsyn och likvardighet mellan arskurserna. Till
hosten infér vi darfér amneslag dar amnet och undervisning kommer att ligga i fokus. Sedan
tidigare har vi ett gemensamt laromedel i matematik for hela skolan och nu har vi dven be-
stallt ett laromedel i svenska for ak. 1-3.

Arbetet med tillganglig larmiljé ar ocksa en viktig bit for att skapa majligheter att delta utifran
sina mojligheter och behov.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Pa lagstadiet har vi manga erfarna, engagerade och duktiga larare som ger eleverna en vari-
erad undervisning daremot kan vi inte saga att det alltid vilar pa vetenskaplig grund eller be-
provad erfarenhet. Manga larare ar palasta kring forskning och intresserade av att lara mer
men nagon generell tydlig inriktning finns inte. Man har plockat delar fran kooperativt 13-
rande, fran utbildningen och boken Bedémning for larande och Att skriva sig till Iasning. Har
kommer férhoppningsvis SKA-arbetet att kunna bidra sa smaningom och aven amneslagsar-
betet men vi ar inte dar annu.

SKUA-satsningen som pagar ger utveckling till alla genom bra litteratur men évningar som
genomfors och diskuteras och dokumenteras. Boken stark spraket stark larandet har visat pa
manga Ovningar som anpassats for yngre elever, testats och utvarderats. SKUA arbetet ar
inte nagot nytt fér vara larare men skapat fler maojligheter till kollegialt larande.
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Rektors analys av mellanstadiet

331
Kvalitet

Kunskap, utveckling och larande

En genomgaende tendens pa mellanstadiet ar att eleverna upplever att de inte far tillgang till
svarare uppgifter vilket ar nagot vi behdver jobba vidare med i samtliga amnen nasta lasar
for att 6ka maluppfyllelsen. Kvalitetsenkaten starker detta genom att pedagogernas index
kring stimulans och utmaningar hamnar lagre an rikssnittets. Elever och vardnadshavare
svar pa detta placerar sig just dver dvriga riket.

Tittar man pa Lexplores resultat som mater elevernas lasutveckling kan man kan se att den
storsta delen av eleverna pa mellanstadiet hamnar pa medel. Vi har fa elever som kommer
upp till hogsta nivan, enbart tva elever pa hela mellanstadiet ar sa pass goda lasare. En slut-
sats kan vara att de goda lasarna inte far tillrackligt med utmaningar for att utvecklas i sin
l&sning och darmed stannar av i sin lasutveckling. Analysen av resultaten pa hela skolan vi-
sar att vi har storre andel goda lasare pa lagstadiet, totalt tolv stycken till skillnad mot mellan-
stadiet tva elever och sedan hdgstadiet enbart en elev. Detta synliggor att det ar vikten av
fortsatt [assatsning aven pa mellanstadiet. Eleverna laser for lite och vi behdver arbeta mer
aktivt for att gora lasningen lustfyllt och till ett naturligt inslag i samtliga amnen. Ett arbete for
att utveckla lasstrategier maste paborjas och studieteknik har inte fatt tillrackligt med ut-
rymme i den vardagliga undervisningen. Ett gemensamt material i svenskan skulle bidra till
en 0kad maluppfyllelse och vardnadshavare behover involveras mer eftersom tiden pa sko-
lan inte racker till. For att gora lasningen lustfylld ar det viktigt med bra och givande bécker
och férhoppningen att samarbetet med biblioteket behdver starkas ytterligare kommande
lasar.

Enligt lararna ar elevledda utvecklingssamtal positivt och en framgangsfaktor vad galler del-
aktighet, ansvar och inflytande. Bade vardnadshavare och elever har en positiv installning till
dessa samtal och det finns stora férdelar med att medvetandegéra tydliga mal och synliggéra
hur hem, skola och eleven sjalv ska arbeta mot dessa tillsammans.

Under lasaret har stadiet arbetat for att uppmarksamma och synliggora for eleverna vad ele-
vinflytande ar. Vi upplever att eleverna fatt storre forstaelse for vad det innebar men det ar
viktigt att fortsatta vara tydlig kring detta for att medvetandegéra dem hur och nar de kan
vara med och paverka. Enligt kvalitetsenkaten ar vi samre an riket pa att ge eleverna infly-
tande i undervisningen men vi ser att vi har blivit aningen battre pa detta jamfért med forra
arets enkat eftersom vi uppmarksammat detta specifikt i det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi behover arbeta vidare med att hitta fungerande metoder for att vara elever som laser
svenska som andrasprak ska lyckas annu battre inom SO och NO. Studiehandledning pa
modersmal ar bra men vi behdver utveckla samarbetet mellan amneslararen och studiehand-
ledaren ytterligare och arbeta mer med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i dessa
amnen. | de fall pedagogerna lyckas med detta ser vi att vara andrasprakselevers har hogra
maluppfyllelse.

Detta I&sar ar meritvardet for ak 6 det hogsta pa tre ar jamfoért med tidigare arskurser. Vi lig-
ger dock fortfarande lagt om man jamfér med Vasterbotten och 6vriga riket. Flickorna har
inte helt ovantat hogre meritvarde an pojkarna. | arskurs 4 och arskurs fem ser maluppfyllel-
sen relativt likadant ut i samtliga kédrndmnen. Arskurs 5 har dock en hégre maluppfyllelse &n
arskurs 4. Att maluppfyllelsen varit I1ag de sista sju aren anser jag beror pa att skolan saknat
tydliga rutiner kring arendegangen kring kartlaggning och atgardsprogram for de elever som
ar i behov av detta. Extra anpassningar har inte tillgodosetts i den grad det hade behdévts och
dessa har inte dokumenterats och varit kdnda hos all undervisade personal som arbetar med
eleven. Vad galler lasningen och har vi inte analyserat elevernas resultat i Lexplore i tillrack-
lig utstrackning for att kunna méta dem pa ratt niva och en tydlig screeningplan har saknats.
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Tillganglig larmiljo

Under varterminen har vi synliggjort vikten av tillganglig 1armiljo ytterligare genom att elevBaR
san traffat respektive stadium var tredje vecka och arbetat kring detta. | samtliga klassrum
finns i dagslaget en tydlig struktur. Eleverna ka&nner sig trygga och vet i stor utstrackning vad
som forvantas av dem och hur de ska ga till vaga nar de ska arbeta pa egen hand. Detta
kommer utvecklas med en gemensam tavelstruktur nasta lasar for att skapa ytterligare struk-
tur under lektionerna.

Pedagogerna presenterar och gor hjalpmedel tillgangliga fér eleverna men vi behéver saker-
stalla att eleverna ar fortrogna och nyttjar de hjalpmedel vi tillhandahaller pa skolan. | nulaget
ar det flertalet elever som inte vill sticka ut och nyttja det som erbjuds vilket paverkar malupp-
fyllelsen hos dessa elever. Vi behdver integrera vara hjalpmedel i stdrre utstrackning i den
dagliga verksamheten &n vi gor i nulaget.

Genomgaende pa stadiet ar att eleverna tillatits redovisa och visa sina kunskaper pa olika
satt i storre utstrackning an tidigare. Det har visat sig att vart entreprendriella arbete varit ex-
tra framgangsrikt for att trana elevernas olika formagor. Bade pedagogerna och eleverna har
varit positivt installda till de projekt de har arbetet med och i lararnas individuella utvarde-
ringar omnamns just detta som inspirerande och att engagemanget har varit stort hos ele-
verna. Pedagoger betonar att eleverna har blivit mer motiverade nar de har kant att de har
fatt mojlighet att paverka undervisningen och arbetssattet som de fatt chans att géra genom
det entreprendriella arbetet. Genom att arbeta entreprendriellt blir eleverna medvetna om hur
kunskapen kan anvandas i vardagssituationer och det blir extra motiverande fér eleverna nar
de har en mottagare vilket ar nagot vi behdver arbeta mer med aven kommande lasar. Ba-
lansgangen vid entreprendriellt larande ar hur vi ger de elever som ar beroende av tydlig
struktur och lararstyrda situationer samma férutsattningar att lyckas med arbetet.

Trygghet och studiero

Trygghetsenkater och évriga enkater som elever svarat pa visar att majoriteten av elever
kanner sig trygga i skolan och trivs i var verksamhet men att studiero varierar i de olika ars-
kurserna. Framfor allt en arskurs sarskiljer sig fran 6vriga dar eleverna saga att arbetsron ar
ett problem. Pedagogerna ar medvetna om detta och arbetar aktivt for att fa till en battre ar-
betsro dels genom att kontinuerligt utvardera tillsammans med eleverna for att synliggora att
de har ett eget ansvar i detta, dels genom att férandra i grupperna for att fa en tilltalande
larmiljé som erbjuder studiero. Har ar det en stor fordel att vi har vara féranderliga grupper
eftersom pedagogerna snabbt kan férandra dessa.

Det framkommer i pedagogernas kvalitetsarbete att studiero latt paverkas negativt av nagra
enstaka elever och att det ar skillnad pa om eleverna har teoretiska amnen i klassrummet el-
ler om de har praktiska @mnen. Tredelningarna har inte fungerat optimalt pa grund av sjuk-
franvaro vilket lett till flertalet olika vikarier. | och med tidigare skolstart blev rasterna mellan
dessa lektioner aven langre och det har lett till avsevart fler konflikter i tva av arskurserna.
Under mitten av varen valde rektor att férlanga lektionerna for en arskurs for att moéjliggora
gemensamma start och sluttider mellan dessa lektioner och darmed fa kortare och gemen-
samma raster. Detta gav en positiv effekt tillsammans med att det forstarktes personalmas-
sigt i samma arskurs.

Arskurs 5 ligger hogre an riket pa samtliga punkter i skolenkaten som de deltagit i, vilket &r
fantastiskt att lasa. Det beror pa att de har tre erfarna pedagoger kopplade mot sig samt att
tva av lararna féljt med gruppen sedan lagstadiet sa de kanner varandra val.

Trivselregler har utformats tillsammans med vardnadshavare och elever i samtliga klasser
och stor del av eleverna féljer de ordningsregler vi har i skolan. Goda relationer ar en styrka
och nagot som vi pa stadiet vardesatter och detta i kombination med narvarande pedagoger
ar en stor del i elevernas trygghet.

For att fa trygghet pa skolan behdver eleverna erbjudas meningsfulla raster. Pa mellansta-
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diet har vi erbjudit rastaktiviteter samtliga lunchraster férutom pa onsdagar. Detta arbete har
underlattats av att vi haft en forstelarare inom inomradet som varit aktiv att fa i gang rast 333
verksamheten. Nasta lasar kommer vi fortsatta arbeta med detta och férhoppningsvis kunna
erbjuda rastaktiviteter pa samtliga raster men aven tillgodose aktiviteter i samarbete med bib-
lioteket. Det ar tydligt att vuxennarvaro ar viktigt for att skapa trygga och harmoniska grupper
och dar ar det viktigt att vi infor nasta lasar ser till att vi ar tillrackligt manga vuxna ute pa de
rastar dar alla elever pa stadiet ar ute samtidigt.

En av arskurserna har haft ett givande arbete kring rasism som gett gott resultat i de utvarde-
ringar som gjorts och som ar vart att omnamna i kvalitetsrapporten. | samma arskurs har
man omfordelat i klassen for att fa tva likvardiga grupper och kurator har arbetat tilsammans
med arskursen for att starka eleverna formaga att hantera konflikter. Resultatet av ett mal-
medvetet arbetssatt kring trygghet och trivsel i klassen har gett goda resultat men fortfarande
kravs ett arbete kring likvardig arbetsro i bada grupperna enligt sarskilt utarbetade enkater
som pedagogerna genomfort med eleverna.

Trots fokusomrade har tyvarr sprakbruket forvarrats tillsammans med dalig attityd och install-
ning till skolan i en av arskurserna. Insatser fran elevhalsan har prioriterats samt ett méte i
slutet av varterminen som gjorde stor skillnad dar bade elever och vardnadshavare deltog
och fick méjlighet att diskutera problematiken i mindre grupper. Métet hélls av rektor och ku-
rator pa skolan. Att eleverna haft mycket vikarie under varterminen bade pa grund av pande-
min och sjukfrdnvaro paverkar bade eleverna och maluppfyllelsen negativt. | arskursen har
elevhalsan tillsammans med fritidsledare arbetat extra med ett tiotal elever for att starka
sjalvkanslan och kadnna att man duger som man ar.

Det kravs aven ett gott och nara samarbete med vardnadshavarna for att eleverna ska trivas
pa skolan och att vi hela tiden arbetar férebyggande och for en tat dialog kring de elever som
behdver extra stéttning av olika anledningar. | enkaten som vardnadshavarna medverkat i
sarskiljer vi oss fran évriga grundskolan i Mala kring fragan om man far veta vad som kravs.
Vi kan bli battre pa att informera vardnadshavarna kring de elever som behéver tatare ater-
koppling och veckobreven kan géras mer innehallsrika for att delge vad som hander pa sko-
lan. Detta Iasar avslutades med tva obligatoriska och givande méten i ak 5 och ak 6 dar bade
elever och vardnadshavare deltog och diskuterade relevanta situationer i respektive arskurs
och ett upplagg som bor fortga i stallet for de traditionella foraldramotena dar information
som lika garna kan informeras via mejl delges. For att gora vardnadshavarna annu mer del-
aktiga i skolan bor aven ett foraldrarad upprattas under kommande lasar.

Vi behdver hitta fungerande informationssatt for att na vara nyanlanda vardnadshavare men
aven till andra vardnadshavare som har svarigheter med att ta del av informationen pa
SchoolSoft. Det finns samband mellan att det ar de vardnadshavare till elever som behéver
stdd i sin sociala utveckling eller kunskapsutveckling som inte tar del av informationen pa
SchoolSoft. Att ta del av information fran skolan ar vardnadshavarnas ansvar men vi behéver
stddja detta for de som inte lyckas sjalva med detta.

Over lag ar vardnadshavarna ndéjda med verksamheten p& mellanstadiet. Den stérsta ande-
len nojda foraldrar finns i arskurs 4, tatt foljt av arskurs 6 och sedan arskurs 5. | arskurs 4
kan man utlasa av enkaten att hela 90,3% av eleverna trivs pa skolan och en marginell stérre
andel har svarat att de mar bra. | arskurs 5 finner vi manga elever som av olika anledningar
mar daligt och som skolan aktivt arbetar med och konfliktlésning samt kontakter med vard-
nadshavare ar ett frekvent inslag i den dagliga verksamheten.

Infor nasta lasar kommer ett trygghetsteam uppréattas dar personal fran samtliga stadier in-
gar. De kommer ta vid och arbeta med konflikter dar mentorer kanner att de inte lyckats
komma framat trots flertalet insatser. En dnskan fran rektor ar att se éver méjligheten att ar-
beta gruppstarkande viss tid nar eleverna har friluftsdagar samt hur vi kopplar dessa dagar
mot laroplanen. Stadiet kommer behéva fortsatta arbeta vidare med vardegrundsarbetet kon-
tinuerligt varje vecka och sakerstalla att vi har god vuxennarvaro bland vara elever.

Vad som framkommit i utvarderingar ar att pedagogerna lyfter att det ibland ar svart att ut-
|&sa alla fakta av enkaterna. Alla inom organisation behdver bli sékrare pa att félja upp med
intervjuer i sadana fall sa& man far det underlag man énskar for att géra en relevant analys.
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Laromedel

Under hostterminen sag vi 6ver hur vi nyttjade laromedlet i matematik eftersom vi noterad@34
att flertalet elever hamnade efter och att boken de arbetade med var pa en fér hog niva. Ef-
tersom laromedlet erbjuder undervisningen pa tva olika nivaer bestamde vi att utga fran
grundboken i stallet och erbjuda den svarare boken till de elever som kommit langre i sina
matematiska kunskaper. Detta ledde till att fler elever fatt mojlighet att befasta grunderna
samt att de som behdver utmaningar i matematik tillgodoses. Detta sags éver pa samtliga
stadier och aven pa hogstadiet valde man att utga fran grundboken. | samtliga arskurser har
man problemldsning pa en av lektionerna dar man ocksa presentera olika metoder for att
I6sa olika sorters problem. | pedagogernas enskilda utvarderingar framkommer det att man
har en dnskan att vaga franga laromedlet och arbeta mer praktiskt och med problemldsning.
Att man vagar lita pa sin egen férmaga att eleverna kommer fa det de behdéver anda. Man
marker att eleverna tycker att matematiken kanns roligare och mer motiverande nar den ar
elevnara och man far maojlighet att arbeta mer praktiskt. Pedagogerna behdéver bli battre pa
att lita pa sin egen formaga och bedémning och vaga franga materialet i de fall det behdvs.

| nulaget saknar vi bra screeningar inom amnet matematik vilket vi kommer se 6ver till kom-
mande |asar for att tidigare upptacka om eleven har svarigheter inom matematik. Vi behéver
aven sakerstalla att eleven har grunderna med sig. | nulaget styr laromedlet och ordinarie un-
dervisning alltfér mycket och vi behéver vaga stanna upp och tdnka om nar vi marker att ele-
ver inte har med sig de grunder som kravs for att kunna bygga vidare inom matematiken.

Det saknas en likvardighet inom stadiet kring de olika skolamnena. For att sékerstélla att ele-
verna far en likvardig undervisning kommer ett gemensamt laromedel i svenska bestallas for
att sakerstalla kvalitén i undervisningen. Materialet ar aven anpassat for att gynna vara
Svenska som andrasprakselever eftersom de kommer ha mer tid i klassrummet jamfért med
detta I&sar da de undervisats specifikt i Svenska som andrasprak vid samtliga lektionstillfal-
len.

Vi har aven bestallt nytt laromedlet i NO eftersom detta saknats under flera ar. Infér detta
l&sar har vi bestallt till ak 4 for att sedan byta ut aven for 8k 5 och 6 kommande tva lasar. Det
ar viktigt att satsa pa bra laromedel for att eleverna ska inspireras men aven for att underlatta
pedagogernas arbete vad galler kopiering av material.

For att hoja maluppfyllelsen kommer stadiet behdva vi lagga mer fokus pa att fa eleverna att
ta mer eget ansvar och hoja deras sjalvkansla sa att de vagar genomféra uppgifter sjalva.
Darmed kommer de utvecklas personligt och kanna tillit till sitt eget larande och blir mer moti-
verade. Far vi eleverna att lyckas med detta kommer det finnas mer tid fér pedagogerna att
stotta de elever som behdver extra hjalp i sin l[drandesituation. Det ar viktigt att vi tydligt del-
ger arbetsomradets mal eller delmal med lektionen for att géra eleverna medvetna om vad
som férvantas av dem.

Pedagogerna framhaver vikten av positiv forstarkning och att synliggéra framstegen hur sma
de an ar. Malet ar att alla elever ska kénna att de kan na slutresultatet aven om det kommer

se olika ut beroende pa férmaga och att vi dagligen ska arbeta for att eleverna ska kunna ta

till sig ny information och nya kunskaper.

Flera av pedagogerna arbetar med genrepedagogik nar det kommer till skrivning. Tillsam-
mans med eleverna bygger de upp kunskap, modellerar och dekonstruerar genre sa att ele-
verna blir bekant med texttypens syfte, struktur och sprakliga kdnnetecken. Det &r en metod
som tar tid men som gor att fler elever lyckas. Denna metod behdver synliggéras och férank-
ras hos fler pedagoger och bér ligga som fokus i undervisningen eftersom det kommer dka
maluppfyllelsen hos samtliga elever.
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Likvardighet
Resurser 335

For att tillgodose elevernas behov i stdrre utstrackning har verksamheten organiserats sa att
pedagogerna ar knutna till respektive arskurs. Detta for att man enklare ska kunna styra 6ver
resurstiden inom arskursen och férlagga den dar den behévs och utan att behdva ta hansyn

till andra arbetslag som kan bli problematiskt pa grund av schematekniska anledningar.

Resurserna pa stadiet har fordelats efter behov av rektor och dar det har behovts forstark-
ning har detta tillgodosetts i méjliga man. | bérjan av varterminen da franvaron var hoég bland
personalen pa grund av pandemin férandrades upplagget och planeringen kring Svenska
som andrasprakselever eftersom de behdvde undervisas i klassrummet med 6vriga klass-
kamrater da det under vissa perioder inte fanns tillrackligt med personal som kunde arbeta
med elevgruppen.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
Kollegialt larande

For att hoja kvalitén skulle det behdvas mer tid att diskutera elever och beteenden med
varandra. Vid ett tillfalle under lasaret hade vi en stadiedvergripande traff dar pedagogerna
diskuterade svenska- respektive matematikundervisning. Detta var uppskattat och givande
och nagot som pedagogerna 6nskar att vi utvecklar infor nasta lasar med fler traffar.

Det upplevs att man latt man fastnar i det som inte fungerar i stallet for att lyfta det som ger
resultat och géra mer av det och det ar viktigt att styra sitt eget fokus och lagga kraft och tid
pa det som ar viktigast. Galler bade i arbetslagen och i klassrummet. Pedagogerna anser att
de behdver fa forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag for att héja resultaten. Arbeta mer
kollegialt och mer varierat och lustfyllt &r saker som lyfts.

SKUA

Samtliga pedagoger har nyttjat boken Stark spraket starkt larandet i sin undervisning detta
lasar. Det har utan tvekan lett till att ett mer sprakutvecklande arbete bade i svenska och SO
och NO dar fokus legat pa att synliggéra amnesspecifika ord for eleverna pa olika satt for att
de ska forstd sammanhanget. Flertalet pedagoger nyttjar cirkelmodellen dar eleverna hjalps
at att formulera och skriva ner sina tankar och utveckla sina svar. For manga av pedagoger
ar SKUA valkant sedan tidigare och har nyttjats i undervisningen men att det varit ett fokus-
omrade och att de fatt méjlighet att arbeta med detta kollegialt har fatt dem att prova pa flera
nya aktiviteter och malsattning att fortsatta préva annu fler och man inte nyttjat detta enbart
vid angivna tillfallen utan aven i andra sammanhang. De upplever att |arandeaktiviteterna har
varit uppskattade av eleverna och att det &r gynnsamt for eleverna att alltid arbeta med for-,
under- och efterarbetet kring olika texter som eleverna laser gemensamt. Eleverna erbjuds
att Iasa i olika konstellationer och far maéjlighet att méta olika genrer. For att 6ka eleverna
maluppfyllelse i aven i i SO och NO amnen behdver vi bli annu battre pa att arbeta SKUA-in-
spirerat eftersom det gynnar vara Svenska som andrasprakselever i synnerhet. Detta beho-
ver forankras och bli ett naturligt inslag i samtliga klassrum. Overlag upplever pedagogerna
att de behdver bli annu tryggare med arbetssattet for att kunna utveckla inlarningssituationer
kring SKUA. Eftersom SKUA ar skolans fokusomrade i ytterligare tva ar ar rektor évertygad
om att vi kommer se ett gott resultat kring elevernas maluppfyllelse nar tiden ar slut.

Entreprendrskap

Att arbeta entreprendriellt har fordjupat elevernas formagor genom att arbeta strukturerat dar
de gatt fran tanke till process. Stadiet har arbetet med bade Hackaton, Minecraft och laro-
medlet som Ung Foretagssamhet tillhandahaller. | slutet av varterminen deltog tva arskurser i
Skogen i skolan dar eleverna fick méta den entreprendriella verksamheten som bedrivs inom
skogbruket. Vi har nyttjat entreprendrskap i manga olika @mnen och eleverna har fatt trana
pa kreativitet genom att se behov och hitta I6sningar samtidigt som de évat pa att samarbeta.
Eleverna tycker att det ar ett roligt arbetssatt och blir mer engagerade och motiverade. Det ar
en omstalining d& man frangar den traditionella undervisningen och det har varit utmanande
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for vissa pedagoger att lita pa att det blir bra trots att man inte kontrollerar hela forloppet. Pe-
dagogerna behdver bli fértrogna med detta arbetssatt och for att se mojligheter och vinsteg,j
att kunna arbeta schemabrytande, i block och @mnesbrytande och samtidigt kédnna sig be-
kvam med att arbeta med andra arbetsmetoder an man ar van vid. Under lasaret har peda-
gogerna fatt en storre inblick i att entreprendrskap ingar i manga amnen och att arbetet inte
innebar att eleven missar nagot ur kursplanerna utan att de genom att utveckla sina entre-
prendriella formagor arbetat mot samma mal. Det har blivit tydligt att eleverna tycker om att
arbeta i grupper och |6sa uppgifter med praktiska inslag och att arbetssattet intresserar aven
de elever som kan vara svara att motivera med traditionell undervisning.

Samtliga arskurser pa mellanstadiet har haft en praodag under varterminen.

Rektors analys av hogstadiet

Kvalitet
Forutsattningar

Under detta lasar har vi pa hogstadiet haft tredelning i kdrnamnena svenska, engelska och
matematik vilket innebar tre larare knutna till tva klasser. Dessa larare har sjalv tagit beslut
om hur man har valt att anvédnda denna tredje resurs.

Pa hdgstadiet har vi ocksa valt att stéarka upp det engelska sprakvalet med tvalararsystem
som innebar att de sjalva kan styra sprakvalsgruppen utifran det behov som finns hos ele-
verna.

Nilaskolan har alltid haft mindre grupper i &mnena hemkunskap och sldjd eftersom vi har be-
gransat antal platser i lektionssalarna. Under detta Iasar provade vi ocksa pa att géra mindre
grupper i musik och bild i tva arskurser samt s& provade vi ocksa pa att ha teknikamnet i
mindre grupp for att skapa férutsattningar fér elevernas larande.

Under pandemin sa paverkades resursen framfor allt inom tredelningen utifran franvaro av
personal.

Vi har aven under en termin haft hjalp av stiftelsen laxhjalpen som varit sponsrat av lansfor-
sakringar i Vasterbotten. En hjalp till 15 elever som kvallstid har fatt mojlighet att ha laxhjalp
digitalt tva ganger i veckan.

Nytt laromedel gallande matematik har képts in under detta Iasar for att fa samma laromedel
som finns pa de lagre stadierna och pa sa satt skapar vi en rod trad genom verksamheten F-
9 mot 6kad maluppfyllelse i matematik. Daremot finns ingen utvardering i hur lararna har
upplevt materialet. Bland lararna i svenska har samma diskussion startat gallande laromedel
och eventuella inkdp for att jobba mot 6kad maluppfyllelse.

Tillganglig larmiljo

Komplettering till den grundstruktur som vi har anvant pa hégstadiet gallande lektionstart/var-
dagsritualer sa pabdrjades under varterminen av elevhalsan traffar pa respektive stadie for
att fa till en enhetlig struktur gallande tillganglig larmiljé éver hela skolan. Elevhalsan upp-
tackte att de hjalpmedel som skolan tillhandahaller fér eleverna inte utnyttjas lika éver alla
stadier. Det har elevhalsan upptackt genom sina traffar med pedagoger pa de olika stadierna
samt nar de har jobbat med de olika atgardsprogrammen fér elever med sarskilt stoéd. Elev-
halsan har tydliggjort att det ar viktigt att eleverna tidigt Iar sig att anvanda de hjalpmedel
som vi har som ett led for att underlatta maluppfyllelsen hos eleverna. Utifran kvalitetsrappor-
ten sa har det bland lararna kommit fram att det behdvs mer skarmar till klassrummen sa att
det gar att skapa smarum aven i klassrummet.
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Larande — maluppfyllelse

Utifran de forutsattningar som vi erbjuder vara elever sa har vi pa hogstadiet inte natt upps,tgl7
en tillfredstallande maluppfyllelse. Arbetslagen har haft fokus pa maluppfyllelse och ansvars-
tagande men inte natt fullt ut. Vi har en trygghetsproblematik som vi jobbar med och som pa-
verkar var undervisning med att hjalpa vara elever framat pa den niva de ar. Vi har aven ge-
nomgatt en pandemi som till viss del kan paverka en del av var undervisning. Vi har haft ele-
ver som varit franvarande utifran maende och sjukdom som paverkat deras maluppfyllelse.
Elevers olika férmagor och mgjlighet att na kunskapskraven skiljer sig i olika klasser vilket in-
nebar en utmaning for lararna att kunna individanpassa undervisningen. Utifran kvalitetsen-
katen sa tycker vara elever fran alla arskurser dvervagande att de far den hjalp fran skolan
som behdvs for att klara sitt skolarbete men kvalitetsenkaten fran i varas visar att pa hogsta-
diet har vi elever som tycker att lararna inte lyckas fa eleverna intresserade av skolarbetet.
Lararna upplever att det ar svart att fa eleverna att ta ansvar for sitt eget larande och att ele-
verna tar hjalp av och nyttjar studieverkstaden. Trots ett gediget jobb bland lararna maste vi
kritiskt granska oss sjalva i hur vi anvander vara resurser pa basta satt eller vart satt att un-
dervisa. Vi behover fa vara elever intresserade av sitt skolarbete/undervisningen.

Under detta ar har vi bade sankta och hdjda meritvarden i var verksamhet men ocksa en bry-
tande trend dar vii ar i 4k 9 har det hogsta meritvardet bland pojkar 209,11 och flickor 203,3.
Flickorna och pojkarna ligger narmare varandra gallande meritvarde pa grund av att flickorna
har sankt sitt meritvarde. Av kdrnamnens ar matematik ar det amnet som eleverna framst har
svart att na malen i. Av 6vriga amnen ar det SO-amnen de flesta inte natt malen i. Tittar vi pa
betygen i idrott sa ser vi att orsaken till att eleverna inte nar malen ar pa grund av simningen.
Det handlar framst om nyanlanda elever som inte fatt lara sig simma i tidig alder. Det ar for-
svarande att vi inte har en fungerande simhall i Mald kommun. | matematikdmnet har sats-
ning gjorts pa ny litteratur bade bas och en mer utmanande bok. Vi har dock inte utvarderat
och analyserat om detta har gett nagon effekt. Vi behdver aven diskutera och titta pa littera-
tur i svenska. So-amnena innehaller mycket lasning och det ar viktigt att som elev kunna
plocka ut det som ar relevant for uppgiften. So lararna har sett att manga elever har problem
med det. | den enskilda rapporten fran lararna sa ser jag att ambitionen finns att hela tiden
jobba pa olika satt men det ar manga larare som lyft och sett att vi maste bli battre pa att
jobba med studieteknik. Att ha en bra studieteknik underlattar elevernas forstaelse och la-
rande.

Jamfér man nationella prov och betyg kan man utlasa att lararna satter annat amnesbetyg
jamfort med provbetyg. Inom matematik satter man hogre amnesbetyg, inom engelska satter
man lagre och svenskan ger man mer spridda betyg. Vi har tittat tillsammans pa detta och
startat en diskussion om varfor det blir pa detta satt.

Laxhjalpen

Under varterminen har vi blivit finansierade av lansférsakringar i Vasterbotten for att kunna
anvanda oss av stiftelsen Laxhjalpen. Laxhjalpen samarbetar med skolor som har en hég an-
del avgangselever som saknar behorighet till gymnasieskolans nationella program. Hjalpen
vander sig darfor framst till elever i hogstadiets arskurs 8 och arskurs 9, och prioriterar elever
som behdver laxhjalp for att komma in pa gymnasiet. Stiftelsen Laxhjalpen ar en icke-vinst-
drivande stiftelse som bedriver regelbunden laxhjalp for elever pa hogstadiet, tva kvallar i
veckan for varje laxhjalpsgrupp. Laxhjalpen utfors i grupper om tre laxhjalpare som ansvarar
for fem elever var. Laxhjalparna ar aviénade hégskolestudenter som arbetar med att hjalpa,
inspirera och motivera eleverna till att klara sina studier. Passen ar tre timmar langa. tva tim-
mar ar obligatoriskt. Nilaskolan har haft elever fran ak 8 och 9 i verksamheten. De foraldrar
som har blivit kontaktade har varit positivt installda till hjalpen men svarigheten har for en del
elever varit deras egen drivkraft att jobba kvallstid och darfér da tackat nej. Daremot har det
tagits val emot av vara elever som kommer fran andra lander som extra stdéd. Laxhjalpen har
lyckats med att fa en elev som varit mycket franvarande under sin hogstadietid till att fa be-
horighet till gymnasiet.
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Lexplore

Nilaskolan har fortsatt sin satsning pa Lexplore och genomférande av screening av elevedifi
Lararna har sett att vi behover jobba mer med lasning och lasforstaelse och man har i olika
arskurser gjort egna lassatsningar. | framfor allt So har man markt att vi har manga elever
som har det jobbigt med sin lasférstaelse och darav inte klarar av delar av So amnena. So
amnet ar ocksa det betygsamne som sticker ut bland eleverna som de inte klarar av. Lex-
plore ska vara en del av undervisningen och ska hjalpa lararna att kunna reflektera och ana-
lysera sin egen arskurs men aven fa tips pa vad man kan jobba med. Det rektor ser utifran
Lexplore resultaten ar att vi har fatt fler elever inom medel och éver medel gallande lasférma-
gan. Vi saknar idag kompletterande screeningresultat kopplat mot Lexplore och det ar
kanske nagot som vi bor titta pa for att kunna férdjupa analysen/reflektionen.

Trygghet /studiero

Vi startade hésten med att skapa vara trivselregler/ordningsregler tillsammans med vard-
nadshavarna efter att vart elevrad varit med i processen. Arbete ute i klasserna med att folja
ordningsregler sa att tryggheten och studiero fungerar ute i klasserna har av lararna upplevts
tagit en stor del av verksamheten pa bekostnad av elevernas maluppfyllelse men ocksa pa
lararnas egen ork. Kvalitetsenkaten som gjordes under hdsten visar pa att eleverna éverlag
ar daliga pa att folja ordningsreglerna och att de ar daliga pa att respektera varandra. De
olika arskurserna har pa olika satt jobbat det har aret for att 6ka tryggheten och studiero.
Jobb har gjorts med bland annat sprakbruket och relationsstarkande évningar i klass och la-
rarna ha haft hjalp av elevhalsan pa olika satt. Krankningarna som férekommer pa skolan ar
bade verbala fysiska och inte minst via vart kroppssprak. Mobilen och det kommunikations-
nat som eleverna anvander sig av ar ocksa en stor kalla till otrygghet. Inom respektive ars-
kurs sa finns nagra elever som ar mer inblandade i krénkningarna och trygghetsproblemati-
ken an andra elever och ett stort fokus laggs pa dessa. Utifran kvalitetsenkaten sa har vi
manga elever pa hogstadiet som kanner sig otrygga men vi har en lite forbattring. Otrygghe-
ten som gar att utlasa av rapporten ar till stor del ar nar eleverna inte har lektioner. En Gver-
enskommelse gallande nolltolerans mot daligt beteende, sprakbruk, krankande behandling,
skadegorelse samt vad som galler nar elev stor studiero gjordes for ak 8 fére jul med vard-
nadshavare och de andra arskurserna efter jul dock utan vardnadshavare. Overenskommel-
sen har varit ett medel fér att fa till en lugnare och tryggare miljé. Ak 8 upplever att det har
blivit en forbattring bade gallande studiero samt trygghet och framfoér allt sprakbruket men ar
inte i hamn. De insatser som genomférts under lasaret har gett resultat eftersom kranknings-
anmalningar har minskat under varterminen. Totalt har vi haft 37 krankningar under lasaret
och atta har skett under varterminen. Alla arskurser tycker att vi behéver fortsatta jobba med
tryggheten. Vi behdver aven minska hog franvaro och daligt maende bland eleverna.

Daremot far vi fundera pa hur vi ska jobba vidare med respekten for varandra. Vi far kritiskt
granska tillsammans ifall vi jobbar pa ratt satt med vart vardegrundsarbete. | kvalitetsrappor-
ten ser vi att det finns elever som ar radda fér bade elever och vuxna pa skolan. Kan vi fa
tips av varandra gallande skapande av relationer eller ledarrollen i klassrummet. Var rast-
verksamhet ar inte optimal men vi stramade upp rastverksamheten under varen och kan se
att krdnkningarna minskade men vi behover goéra mer. Vi behdver ocksa fundera pa hur vi far
eleverna att félja ordningsreglerna for eleverna tycker sjalva att de ar daliga pa att félja ord-
ningsreglerna utifran var kvalitetsenkat. Vi har borjat att diskutera mobilfri skola och kommer
att jobba fér det under det kommande lasaret. Genom mobilfri skola hoppas vi att det blir
mindre krankningar och att det blir battre fokus pa skolarbetet.

Under nasta lasar kommer vi att starta upp ett trygghetsteam som bestar av personal fran
hela skolan. Den personalen ska hjalpa till och jobba aktivt utifrdn planen mot krankande be-
handling, diskriminering och trakasserier.
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Vardnadshavare

Utifran kvalitetsrapporten kan jag utlasa att vi har foraldrar som &ar missnéjda med vart job®39
pa hogstadiet. Vi maste kritisk granska vad det ar som vi maste forbattra i relationerna. Vi
maste ocksa fa till att féraldrarna anvander sig av SchoolSoft sa att de far information om
elevens utveckling. Jag kan se att vi inte nar vardnadshavare av annat modersmal i nog stor
utstrackning. Vi funderar att under nasta lasar lagga upp vara féraldramoten pa ett annat satt
for att pa sa satt skapa ett annat engagemang hos foraldrarna. Vi ska aven titta pa maojlighe-
ten till att skapa ett foraldrarad.

Lararnas egen personliga analys

Det jag kan utlasa fran lararna vad de vill att vi ska tanka pa infor nasta lasar ar att det be-
hdévs jobba med studieteknik, mer lasning, mer flexibel undervisning, jobb med vardegrunden
samt hur tydliga instruktioner ska man ge innan man stoppar elevernas egen kreativitet.

Likvardighet
Resurser

Lararna i karndmnena, so och no planerar sina lektioner tillsammans utifran Iasarsplane-
ringen for att undervisningen ska vara likvardig for eleverna. Det finns ett val genomarbetat
amneslagsarbete och arbetssatt som gor att lararna har en god éverblick dver hur eleverna
ligger till i arskursen. Lararna hjalper ocksa varandra vid beddmning. Daremot upplever la-
rarna att de har lite tid for samplanering och att det funnits lite tid fér amneslagstraffar. Vi
maste lyfta diskussionen om samplanering och kritisk granska vart amneslagsjobb.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
SKUA

Vi har under det har |asaret och tva ar framat anstallt tva forsta larare inom sprak och kun-
skapsutvecklande arbetssatt. De har haft ett strukturerat och val genomfért program pa vara
pedagogiska eftermiddagar dar lararna varit uppdelade fran alla stadier. Lararna har arbetat
utifran boken Stérk spréket stérk larandet. | boken har lararna fatt tips och uppgifter som de
ska planera och genomféra med nagon klass samt skriva lasloggar som forstelararna gett
feedback pa.

Entreprendrskap och omvarldskunskap

Under detta Iasar och ett ar framat har vi en forstelarare i entreprendrskap. Varje stadie har
haft olika fokusomraden och for hdgstadiet har fokusomradet varit jag, omvarlden och mina
mojligheter. Tanken ar att starta upp och utveckla elevernas entreprendriella férmagor och
uppmarksamma dessa férmagor inom varje larares eget amne. En handlingsplan ar gjord
och Ak 7,8 och 9 har alla haft forslag pa olika aktiviteter som man kan genomféra och ak 7
har valt att jobba med méte med entreprendr. Ak 8 har jobbat med Alfred Nobel och Ak 9 har
jobbat med min framtid och ekonomi. P& grund av pandemin sa har de olika arskurserna haft
olika méjligheter att kunna genomféra aktiviteten fullt ut. Syftet utifrdn handlingsplanen ar att
fortsatta utveckla elevernas medvetenhet kring hur man ar och vem man ar. Eleverna ska fa
utmana och utforska sina styrkor, egenskaper och utvecklingsbara sidor. Att se samband
mellan sig sjalv, drdmmar och att hitta fakta och férsta den. Férdjupa och bredda sin kunskap
inom omvarldskunskap gallande arbetslivet och med hjalp av dessa erfarenheter ska Nila-
skolan ge eleverna goda mojligheter att géra valgrundade val angaende gymnasievalet och
sin egen framtid.

Amneslagens arbete sker genom kollegialt lirande

Lararna i karndmnen, so och no amnen planerar sina lektioner tillsammans utifran lasarspla-
neringen for att undervisningen ska vara likvardig for eleverna samt diskuterar och férandrar
ifall genomférande i klasserna inte varit lyckosamt. Vi har ett val genomarbetat amneslagsar-
bete och arbetssatt som gor att lararna har en god éverblick éver hur eleverna ligger till i ars-
kursen man har sin undervisning samt att man genomfor bedémning tillsammans vid behov.
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Under lasaret har en stadiedvergripande traff genomférts med undervisande larare i mate-
matik och svenska for att diskutera undervisningen i syfte att 6ka var maluppfyllelse. Hur
vi tillsammans hdja Nilaskolans meritvarde. Traffen var uppskattad och tanken ar att traffar
ska bokas in under nasta lasar.

3.5 Analys av gymnasiet

Rektors analys av gymnasiet

Kvalitet
Tillganglig larmiljé

Under varterminen traffade Elevhalsan lararna for att fa till en enhetlig struktur gallande till-
ganglig larmiljé dver hela skolan. Elevhalsan upptackte att de hjalpmedel som skolan tillhan-
dahaller for eleverna inte utnyttjas lika dver alla stadier. Elevhalsan har tydliggjort att det ar
viktigt att eleverna tidigt |ar sig att anvanda de hjalpmedel som vi har som ett led for att un-
derlatta maluppfyllelsen hos eleverna.

Larande - maluppfyllelse

Pa gymnasiet har vi en liten elevgrupp dar nagra elever ar langt ifran maluppfyllelsen gal-
lande att kunna s6ka in pa nationellt gymnasium och dar inriktningen i stallet blir mot yrkes-
gymnasiet. Vi har ockséa elever som behdver komplettera nagot amne for att kunna gar vi-
dare mot nationellt gymnasium. Eleverna har en individuell studieplan éver de amnen som
de ska lasa och vi skapar deras schema utifran det. Vi har under storre delen av lasaret haft
en assistent kopplad till en elev i klassen som ocksa varit ansvarig for de elever som inte haft
lararledd undervisning i deras schema utifran studieplanen. Dessa elever har redan betyg
fran grundskolan och jobbar sjalv utifran material i de @mnen som de behdver bli battre pa.
Nar vi inférde denna funktion sa fungerade det battre for en del av eleverna som hade egna
arbetspass for narvaron blev battre och att de ocksa kunde fa extra hjalp. Vi sag att flera
elever hade svart att ta ansvar for sitt eget larande. Gymnasieeleverna har ocksa mojlighet
att nyttja studieverkstaden tillsammans med hogstadieeleverna men trots erbjudandet har
det varit fa elever som nyttjat maojligheten. Vi behdver se éver hur vi kan hjalpa de svaga ele-
verna mer utover studiehandledning pa modersmal. Utifran kvalitetsenkaten sa har vi en
gymnasiegrupp som ar néjda med sin undervisning och det som sticker ut ar att de upplever
att de far for lite utmanande arbetsuppgifter.

Trygghet/studiero

Vi startade hdsten med att skapa vara trivselregler/ordningsregler tillsammans med eleverna
och vardnadshavare for elever som ar under 18 ar. Studiero i klassen ar bra och man kanner
sig trygg och nojd i skolan. Flytten av soffor in i klassrummet samt uppstartande av spel, puz-
zel under rast verksamheten samt nastan standig personal bestaende av assistenter i klass-
rummet under rasten tror jag har varit en bidragande orsak till den trygghet som har bildats i

gruppen.

Under nasta lasar kommer vi att starta upp ett trygghetsteam som bestar av personal fran
hela skolan. Den personalen ska hjalpa till och jobba aktivt utifrdn planen mot krankande be-
handling, diskriminering och trakasserier och den verksamheten knyts dven mot gymnasiet.

Vardnadshavare

Eftersom vi till storsta delen har foraldrar som kommer fran andra lander s& maste vi titta pa
hur vi hjalper foraldrar till de ungdomar som ar under 18 ar att kunna ta del av informationen
pa SchoolSoft som ar var IT-plattform. Vi funderar att under nasta lasar lagga upp vara for-

aldramdten pa ett annat satt for att pa sa satt skapa ett annat engagemang hos féraldrarna.
Vi ska aven titta pa mojligheten till att skapa ett foraldrarad.
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Likvardighet
Resurser 341

Pa gymnasiet anvander vi oss av samma larare som pa hogstadiet och pa hégstadiet har vi
ett stort antal behdriga larare samt larare som haller pa att utbilda sig. Det ar inom amnet
musik och sl6jd som det idag saknas behoriga larare. Vi har p4 gymnasiet haft tvalararsy-
stem i matematik, svenska och engelska for att kunna ge eleverna mdjligheter till anpassad
undervisning. Generellt &r grupperna i de praktiska @amnena sma vilket ger lararna goda méj-
ligheter att hinna med alla elever. Vi behéver bli battre att ta hjalp av elevhalsan aven for
gymnasiets elever.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
SKUA

Vi har under det har lasaret och tva ar framat anstallt tva forsta larare inom sprak och kun-
skapsutvecklande arbetssatt. De har haft ett strukturerat och val genomfért program pa vara
pedagogiska eftermiddagar dar lararna varit uppdelade fran alla stadier. Lararna har arbetat
utifran boken Stérk spraket stérk ldrandet. | boken har lararna fatt tips och uppgifter som de
ska planera och genomféra med nagon klass samt skriva lasloggar som forstelararna gett
feedback pa.

3.6 Analys av VUX

Rektors analys av VUX

Kvalitet
SFI
Trygghet och studiero

Eleverna pa SFI upplevs trygga eftersom det finns tydliga rutiner och struktur i verksamhe-
ten. Tyvarr har inte trivselenkater genomforts i den utstrackning som skulle ha behdvts. Det
finns trivselregler i klassrummet och pedagogerna ar konsekventa med att paminna eleverna
om vad som galler i klassrummet. Eleverna uppmuntras dagligen att stalla fragor och ta for
sig i klassrummet. Ett genomgaende problem detta lasar har dock varit elever som inte kom-
mer i tid. For att fa battre studiero kommande lasar kdnner pedagogerna att de maste bli
annu tydligare kring vilka regler som galler. De vill aven bjuda in rektor for att prata i klassen
samt diskutera med eleverna vilka konsekvenser de tycker att det ska vara vid olika forseel-
ser.

Kunskap

Medlefors har under lasarets gang haft fortlopande undervisning med anvisade elever i pro-
gram hos Arbetsférmedlingen vilket har fungerat bra. Bade elever och personal ar néjda med
upplagget och vi kommer fortsatta nyttja Medlefors tjanster nar SFI utdkas lasaret 22/23.

Onskvart ar att maluppfyllelsen pa SFI nar det galler betygen hade varit hégre men de nuva-
rande gruppernas grundférutsattningar, med bland annat kortare skolbakgrund, ar inte lika
héga som tidigare arsgrupper. Detta har lett till att inte lika manga elever haft mojlighet na de
mal som kravs for betyg. Vi har dock sett att de flesta eleverna har gjort dokumenterade
framsteg aven om dessa inte lett till betyg annu. Framstegen ar bade sprakliga, vilket vi sett
av olika tester dar eleverna ska visa bland annat las- och horférstaelse, men vi kan aven se
att eleverna hjalper varandra mer bade i och utanfor klassrummet.

| och med att ytterligare en pedagog tillkom till SFI har vi haft mdjlighet att erbjuda en sarskild
undervisningsgrupp tre ganger i veckan for vara icke litterata elever. Detta har varit gynn-
samt for berérda elever och nagot som vi avser att fortsatta med kommande lasar.
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Eftersom nivan i grupperna inte ar densamma fran ar till ar ar det viktigt att anpassa innehall

och undervisningssatt efter gruppens kunskaper och forutsattningar. Det ar viktigt att stétt@42
eleverna och fa dem att tro pa sina sprakliga kunskaper eftersom detta paverkar progressio-

nen.

Under detta Iasar har eleverna deltagit pa jobb-massan. Upplevelse ar dock att det mer blev
en form av jippo dar man kunde fa gratis saker, godis och fika an en aktivitet dar jobb och ar-
beten var i fokus. Onskvart till kommande ar &r att massan anordnas och organiseras pa ett
annat satt for att det ska inspirera och gagna eleverna pa SFI. Ett forslag till forbattring ar att
SFI far en egen tid att beséka massan for att i lugn och ro kunna ga omkring och titta och
stalla fragor.

Samarbete

Under varen har IFO besokt verksamheten for att informera om vad de gor i sitt jobb. Detta
pga. att det framkommit att flera elever ar radda pa grund av propaganda som sprids pa soci-
ala medier. Det har varit uppskattade och givande samtal att traffas och prata under enkla
forhallanden i klassrummet.

SFI har ett samarbete med integration som vid olika tillfallen hittar pa olika trivselaktiviteter
som ar uppskattade av eleverna pa SFI. Verksamheten kommer fortsatta arbeta framjande
och férebyggande genom diverse aktiviteter, dels i egen regi av SFI, dels i samarbete med
integration.

Forutom integrationsenheten har SFI ett samarbete med bade SYV och praktiksamordnare.
Fragor som stalls i klassrummet och som pedagogerna inte kan svara pa hanvisas till nagon
som kan ge de svar som efterfragas. | bérjan av lasaret genomférdes kontinuerliga samver-
kansmoéten (SFI, Arbetsférmedlingen, Integration, praktiksamordnare, SOC och SYV) var
sjatte-sjunde vecka dar vi diskuterade nulaget, olika informationer, elevarenden osv. Detta
uppskattades av pedagogerna pa SFI eftersom det gav en éverblick och samsyn kring ele-
verna som de moter dagligen i verksamheten. Under varen har dessa méten uteblivit till for-
man for operativa kommunsamverkansmaoten dar rektor for SFl ingar.

En brist detta I&sar har varit ett ndra samarbete med SYV. Det behdver upprattas tydligare
rutiner och vilka gemensamma riktlinjer som ska galla kring elever och deras fortsatta studier
sa inget faller mellan stolarna nar de ska lamna SFI for vidare studier.

Onskvart nasta 18sar ar dven att fa till flertalet olika studiebesék. Detta har tyvarr inte kunnat
ga att genomféra detta lasar. | vissa fall beroende pa bristande kommunikation eller avsak-
nad av svar. Vissa elever har trots detta anda visat intresse for jobb och utbildning och detta
ar darfér en av de saker som vi maste arbeta vidare med mer aktivt till hdsten. Ett férslag ar
en slags intensivvecka i samarbete med praktiksamordnaren. Férhoppningsvis gar detta att
genomfora.

Elevinflytande

Det finns inga direkta forum for elevinflytande men verksamheten arbetar mycket med “di-
rektpaverkan”. Eleverna efterfragar ibland ett speciellt innehall och staller ofta fragor som inte
ror den direkta undervisningen. Detta fangas upp och foljs upp av pedagogerna, antingen i
stunden eller vid senare tillfalle. Genom enskilda samtal med eleverna har pedagogerna fatt
feedback men ocksa en battre forstaelse for varje individ, deras behov, mal och énskemal.
Elevernas inflytande har saledes 6kat och de kanner sig mer delaktiga i sitt larande.

Forbattringar

Pedagogerna behover bli tydligare att synliggéra och goéra eleverna medvetna om de regler
som finns pa SFI och att dessa efterlevs for att skapa en 6kad trivsel.

Vi behdver aven bli battre pa att uppmarksamma de elever med bristande sjalvkansla som
behdver positiv forstarkning for att ga vidare i sin sprakliga utveckling.

Samarbetet med SYV maste forbattras och riktlinjer for vad som ska gélla kring elevernas
kunskaper och fortsatta utbildningsmal maste fortydligas.
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Vi maste fa till genomférandet av studiebesok. Ett arshjul behdver goéras for att synliggora
och strukturera upp verksamhetséaret. 343

Organisationen kring besok av jobb-massan maste férandras for att det ska ge eleverna in-
blick och kunskap om olika yrken.

Systematiska kvalitetsarbetet

Personalen pa SFI upplever att kvalitetsarbetet har fungerat bra i det stora hela. Det har varit
svart att hitta tid att géra det pa en kontinuerlig basis eftersom ingen av personalen arbetar
heltid och att verksamheten ar i gang hela tiden da de ar pa arbetsplatsen.

En forbattring till nasta lasar ar att sakerstalla att arbetslaget far givna tillfallen da de far moj-
lighet att arbeta med SKA i lugn och ro. Forslagsvis en gang i manaden och att rektor ater-
kopplar i samband med detta.

VUX

Vad galler att folja upp kvaliteten i undervisningen sa ar det en férsvarande omstandighet att
vi inte bedriver nagon undervisning i egen regi. De utbildningsanordnare som anlitas upp-
handlas tillsammans med dvriga kommuner i Vasterbotten och det &r stundtals h6g omsatt-
ning bland utbildningsanordnarna. Positivt ar det dock att det i upphandlingsunderlagen alltid
finns ett krav pa utbildningsanordnarna att leverera kvalitetsrapporter till huvudmannen. Vad
galler kop av verksamhet av andra kommunal huvudman sa omfattas deras utbildningar
sjalvklart av kravet pa att de bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Det ar ocksa forsva-
rande att manga av vara elever inte alls befinner sig pa Larcentrum. Manga som laser pa di-
stans valjer att studera hemifran, vilket gor det svarare for oss att folja upp hur det gar for
eleverna samt att ge dem stdd vid behov.

Likvardighet
VUX

Eleverna pa vuxenutbildningen har vitt skilda férutsattningar att vad galler méjlighet att tillgo-
dogora sig utbildningen. For att kompensera dessa olika forutsattningar har vi infort det stéd
som finns pa Larcentrum. Stodet bestar av pedagogiskt stdd fran utbildad larare, andamals-
enliga studieplatser samt praktiskt stéd av personal pa Larcentrum/Utbildningskontoret. Vad
galler tillgang till utbildning s& har de tre senaste lasaren samtliga sokta utbildningar beviljats.
Detta helt oberoende av elevens forutsattningar for utbildningen eller hur langt fran arbets-
marknaden eleven befinner sig. Vi beviljar till och med alla utbildningar for elever som redan
finns pa arbetsmarknaden.

Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
SFI

Pedagogerna pa SFI har nyttjat boken Stérk spraket stérkt larandet i sin undervisning detta
lasar vilket har lett till att ett mer sprakutvecklande arbete i verksamheten. Fér en av pedago-
ger ar SKUA kant sedan tidigare och har nyttjats i undervisningen men att det varit ett fokus-
omrade och att de fatt mojlighet att arbeta med detta kollegialt har fatt dem att prova pa flera
nya aktiviteter och malsattningen ar att fortsatta prova annu fler. De upplever att larandeakti-
viteterna har varit uppskattade av eleverna och att det ar gynnsamt for eleverna att alltid ar-
beta med for-, under- och efterarbetet kring olika texter som eleverna arbetar med.

VUX

Eftersom vi inte bedriver utbildning i egen regi ar det upp till utbildningsanordnarna och de
huvudman vi kdper utbildningar fran att bedriva sin verksamhet utifran vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet. Mala kommun kan félja det arbetet genom de kvalitetsrapporter
som vi tar del av fran utbildarna.
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3.7 Analys av barnhalsan
344
Rektors analys av barnhalsan

Kvalitet

Barnhalsoteamet har under lasaret inte skrivit nagot eget kvalitetsarbete, det arbetet pabor-
jas lasaret 22/23. Daremot kan man i avdelningarnas kvalitetsarbeten utlasa en del effekter
av barnhalsans arbete. Under lasaret har specialpedagog och logoped tagit fram en arbets-
gang gallande sarskilt stéd som beskriver pedagogernas, specialpedagogens och rektorns
roll. Arbetsgangen ska presenteras for all personal pa planeringsdagen ht-22.

En faktor som kannetecknar framgangsrika forskolor handlar om att satta barnens larande i
fokus och anpassa undervisningen efter det (aktivt lararstdd, motivera, aktivera och enga-
gera barnen). Detta sker i férskolan bland annat genom handledning av specialpedagog och
logoped gentemot arbetslagen. Viktigt i denna handledning ar att det ar tydligt vem som har
ansvaret for att genomféra de olika insatserna, ansvarsprincipen. Det ar en tydlig kvalitetsin-
dikator nar pedagogerna anammar och férstar att ansvaret for att anpassa undervisningen
for alla barn i barngruppen ligger hos dem.

Forskolorna beskriver hur den hjalp de fatt via handledningen har varit givande och medver-
kat till att hitta I6sningar i struktur, organisation och tekniska hjalpmedel for att anpassa un-
dervisningen sa att alla barn ges mdjlighet att kdnna sig lyckade och utvecklas efter sina for-
magor. En av avdelningarna beskriver att nar de kor fast och inte ser I6sningar for enskilda
barn sa har specialpedagog spelat en viktig roll.

Likvardighet
Handledning

Alla arbetslag har samma tillgang till handledning men fragan ar om resultatet ocksa ar lik-
vardigt? Vilka faktorer ar det som gor att barnen i praktiken far tillgang till det som handled-
ningen syftar till? En avgérande faktor ar att pedagogernas forstar sitt ansvar i att anvanda
de verktyg som man har fatt i handledningen. Har ar personalen pa god vag att utveckla
denna forstaelse som gynnar alla barn aven om det naturligtvis finns skillnader aven har.

Utvecklingsomrade:

| medarbetarsamtal uttrycker ett antal medarbetare att de kdnner sig osékra i bemdtandet
kring barn som utmanar men det namns inte i kvalitetsarbetet av nagon anledning. Strategier
far hur man bemoter barn som utmanar ar ett utvecklingsomrade i férskolan.

Exempel pa material som bidrar till en tillganglig l1armiljo:

Nedanstaende exempel visar pa arbetssatt och material som anvands i Mala kommuns for-
skolor och som starker kommunikationen. Det finns ocksa material for barn som behéver
stdd i sin sociala utveckling ex. kanslokartor, lekgrupper, samtalsmattor med mera.

Specialpedagog och logoped arbetar aktivt for att praxiskort, pekkartor, TAKK, tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation, ska anvandas pa avdelningarna. Arbetet ar
pabdrjat men langt ifran klart. Nagra avdelningar beskriver hur dessa hjalpmedel har gynnat
barnen och 6kat mojligheten till att forsta och kommunicera. En av 5-arsavdelningarna be-
skriver hur Praxiskorten bidragit till att ett flertal barn Iart sig I&sa. Det blir intressant att i
framtiden se om detta bidrar till att 6ka antalet barn som lar sig lasa i forskoleklass. Pekkartor
ar ett arbetssatt dar bilder finns tillgangliga som stod in i leken nar det talade spraket inte rac-
ker till. Det innebar att barnen far flera satt att kommunicera och gora sig forstadda. Vilket re-
sultat och hur likvardigt dessa arbetssatt ar gar i dagslaget inte bedéma da arbetssatten ar
nya och ar ett pagaende arbete.
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Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
Fore Bornholmsmetoden 345

Under varen har logoped och specialpedagog arbetat med att fardigstalla samlingslador uti-
fran innehallet i "Fére Bornholmsmetoden". Det ar den metod som ar evidensbaserad och
bygger pa forskning kring vad som paverkar barn i dess utveckling mot att knacka laskoden.
Pa uppstartsdagen den 19 augusti i ar presenterade logoped och specialpedagog denna me-
tod for ovrig personal, varfor vi ska gora detta men ocksa en induktion med innehallet i 1&-
dorna och den praktiska planeringen runt omkring.

Logoped och specialpedagog har under sin tid i Mala upplevt att personalen behéver en
handfast metod som ar férberedd och enkel for personalen att arbeta efter nar det galler un-
dervisningen med denna del av sprakutvecklingen. Vi har inte upplevt nagot annat an posi-
tiva tongangar i uppstarten av detta arbete. Malet ar att arbetet pa kort och lang sikt ska in-
bara att barnen i Mala har en bredare grund att sta pa och far stérre mojligheter utveckla sina
formagor i sin vag mot en hogre spraklig medvetenhet och bli goda Iasare i framtiden.

3.8 Analys av elevhalsan

Rektors analys av elevhalsan

Kvalitet

Elevhalsans personal har varierat under aret i framfor allt tid men ocksa i nya medarbetare.
Det har inneburit att manga fragor har fatt diskuteras, stétas, blétas och utvecklat oss. Elev-
halsan har arbetat med rutiner och strukturer som ska underlatta och goéra arbetet mer likvar-
digt ut mot verksamheterna men ocksa Elevhalsans egen moétesstruktur och arendegang.
Det har skapats ett arshjul for att tydliggora arbetet och en arendelista for varje medarbetare
sa inget faller mellan stolarna. Detta ar dock ett pagaende arbete som inte riktigt natt anda
fram.

Elevhalsan har paborjat 6versyn av vissa planer, de har reviderat och férsokt underlatta for
pedagoger sa att planerna ska bli lattare att ta till sig, anvanda och att faktiskt bli en del av
det forebyggande arbetet.

Elevhalsan har last, reflekterat och kommenterat delar av arbetslagens kvalitetsarbeten. En
viktig fraga for elevhalsan ar elevers trygghet, och darfér har insatser genomforts ute i verk-
samheterna, till exempel brakskola, arbete med klasshjartat, rastaktiviteter, samarbete med
fritidsgardens dagarbete och radgivning/handledning till pedagoger.

Skolskoéterskan har genomfort halsoenkater med elever i F-klass, arskurs 4 och 7 och fatt en
del uppféljande uppdrag utifran detta.

Tillganglig larmiljoé har varit ett stort diskussionsdmne och anpassat material har bestallts och
testats. Har behover elevhalsan stétta vidare sa inte saker eller idéer inte hamnar i nagot
skap eller gléms bort. Det &r ocksa viktigt att vi ser dver likvardigheten kring material men
ocksa att vi kritiskt synar det material vi tittar pa sa att de passar ratt malgrupp. Under som-
maren har en gemensam tavelstruktur satts upp i alla klassrum och gemensamma bildstéds-
bilder tagits fram.

Arbetslagen har haft tre planerade Elevhalsomdéten dar arbetslaget fatt beskriva elevgruppen
och de utmaningar som funnits. Ett fokusomrade/utvecklingsomrade har sedan diskuterats
och insatser har tidsatts och ansvarsfordelats. Tanken &r att mest jobba organisations eller
gruppovergripande i dessa fragor men ibland kan det bli pa individniva.

Elevhalsan har ocksa infort regelbundna stadietraffar med pedagogerna och informerat och
utbildat i vissa fragor. Skapat diskussionsfragor och utmanat pedagogernas varderingar och
inspirerat till nya arbetssatt.

Utbildningsavdelningen, Kvalitetsrapport lasaret 21/22 41(93)



En pagaende diskussion ar att tydliggora skolans screeningplan och aven revidera den. Vi
har inte nagon tydlig screening i matematik fér de som inte gor Skolverkets bedomningsstdg
eller nationella prov.

Delar av elevhalsan deltar ocksa i HLT-teamet som ar ett samordningsteam med skola, IFO
och regionen. Har kan vi samordna insatser for elever med stérre behov av stod eller utred-
ningar.

Elevhalsan behéver arbeta mer med att synliggdra elevhalsan till elever, vardnadshavare
och personal. De ska delta mer pa foraldramoten, satta upp skyltar sa alla hittar till Elevhal-
san, gora en informationsfolder, presentera elevhalsoteamet och givetvis bestka klassrum-
men.

Elevhalsan har blivit battre pa att aterkoppla till pedagogerna men det finns fortfarande pro-
blem i kommunikationen, da pedagogerna inte alltid uppfattar att de far svar eller att de inte
far de svar de forvantat sig.

Under lasaret har grundskolan haft flertalet elever med problematisk skolfranvaro och det har
varit svart att hjalpa dessa elever som av olika anledningar inte varit pa skolan. Stéd fran rek-
tor och elevhalsan har dock underlattat arbetet. En alldeles for stor andel elever svarar i en-
katen att de upplever att det inte finns vuxna som bryr sig om dem. Detta ar nagot som behé-
ver prioriteras och arbetas med infér kommande lasar eftersom var och en av oss som arbe-
tar inom skolan kan paverka detta i hur vi bemoéter samtliga elever.

Vecka 9 upprattades en sarskild undervisningsgrupp for tre elever med problematisk skol-
franvaro med férhoppning om att 6ka narvaron. Gruppen startade i en lokal utanfér skolans
omrade for att ge eleverna forutsattningar att lamna hemmet och darmed narma sig skolan.
Tva elevassistenter arbetade med gruppen under handledning av specialpedagog som aven
arbetade med eleverna vid tva tillfallen i veckan. Pedagog fran hogstadiet arbetade med en
av eleverna som gar pa hogstadiet nagra lektioner varje vecka. Eleverna fran mellanstadiet
arbetade med tilldelat material fran pedagogerna tillsammans med elevassistenterna och
specialpedagogen. Kurator, skolpsykolog och SYV traffade gruppen vid nagra tillfallen samt
specialresurs for att uppratta tydlig struktur kring arbetsschema med bildstdd. Vecka 15 flyt-
tade gruppen till en lokal i skolans omradde men med samma upplagg. Tyvarr gav det inte
den positiva effekt som vi dnskat. Det visade sig att eleverna stannade hemma om de fick
kannedom att nagon skulle utebli. Detta for att undvika att vara ensam i gruppen. Det blev
aven otryggt for eleverna nar en av assistenterna gick i pension och den andra blev sjukskri-
ven. D4 foll strukturen och nagon som hade direkt ansvar fér gruppen uteblev. Infér nasta
Iasar finns ett behov av att uppratta en Larstudio med fokus pa elever som vid vissa tillfallen
under veckan eller dagen behdver en larmiljé som erbjuder ett mindre sammanhang. | Lar-
studion ska en lararassistent arbeta och elevhalsan ska vara involverad vissa pass for att till-
motesga elevernas behov. Vi hoppas kunna tillmétesga behovet att arbeta mot specifika ele-
ver med stdd av elevhalsan pa detta satt.

Fran pedagogerna finns dnskan om att extern personal eller manniskor fran elevhalsan ska
arbeta och genomfdra det som upprattas i atgardsprogrammen. Man 6nskar mer stéttning
fran elevhalsan. Har har vi ett forandringsarbete framfor oss pa skolan eftersom mycket av
de atgarder som upprattas ska genomféras inom arbetslaget och dess resurs. Det behdver
fortsatta fortydligas kring elevhalsans arbetssatt gentemot elever, pedagoger och stadier och
att utvardering av atgardsprogram blir kontinuerlig och att det tydligt framgar vem som gor
vad.

Genom att samverka med vardnadshavare, elevhalsa och med rektor méjliggdrs det att ele-
verna far den utredning som de behdver vilket man upplever genomforts detta lasar.

Det har laséaret har det blivit tydligt att det finns behov av handledning till pedagoger kring
vara integrerade sarskoleelever. Vi ser att berérda elever inte far de anpassningar och den
undervisning de har ratt till for att utvecklas efter deras egen férmaga. Det ser olika ut i klas-
serna och bland undervisande larare hur mycket man valjer att anpassa material och larome-
del kring dessa elever vilket inte gor det likvardigt.
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Likvardighet

Det &r viktigt att vi ser éver hur vi anvander vara resurser och att de olika stadierna far stoié7
ning utifran de behov som finns. Elevhalsan behdver se till de kompetenser som finns i grup-
pen och vem som bast kan stdtta i arendet.

Elevhalsan behover ocksa diskutera vardegrundsfragor med pedagoger och varna elever sa
att vi inte "etiketterar" elever pa ett negativt satt som kan félja eleven genom skoltiden.

Vi ser ett behov av utbildningsinsats inom Elevhalsan och darfér har kontakt tagits med
SPSM angéende att hoja skolans elevhalsokompeten med ett processarbete for likvardig ut-
bildning.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Elevhalsogruppen ar intresserade av ny forskning och ar relativt palasta av olika teorier och
nya idéer inom omradet. Elevhalsan forsdker avsatta tid for samtal och for att granska olika
omraden som beror elevhalsoarbetet. Det kan vara pedagogiska fragor av olika slag, nya te-
orier eller material som verkar intressant. Daremot behéver Elevhalsan fa mer systematik i
detta och inte bara lasas upp av akuta elevarenden som ibland overtar tid fran viktiga diskus-
sioner.
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3.9 Ledningsorganisation, administration och forstelararuppdrag

| olika arbetsmiljoundersodkningar och i samtal med fackliga organisationer har det framko‘?’r‘rﬁl-8
mit att medarbetare upplever att ledningsstrukturen inom Nilaskolans verksamheter ar otyd-
lig. Dels upplever man att det inte ar givet vem i ledningsgruppen som fattar beslut i olika fra-
gor, att det saknas en rod trad mellan de olika rektorsomradena och att gemensamt fattade
beslut i ledningsgruppen kommuniceras ut pa olika satt, vilket leder till att medarbetarna upp-
fattar olika budskap. Utéver detta ar det markbart att samtliga tre rektorer pa skolan jobbar
for manga timmar per vecka. Trots att férskolans rektor har fler medarbetare an skolans rek-
torer sa har skolans rektorer fler arbetstimmar. En observation som gjorts ar att rektor och bi-
tradande rektor pa férskolan har en tydlig fordelning av ansvar och arbetsuppgifter. Nagon
sadan férdelning finns inte mellan skolans rektorer vilket medfér att alla gér samma arbets-
uppgifter fast inom sin specifika verksamhet/verksamheter. Effekten av detta blir att rekto-
rerna pa skolan inte hinner med sina arbetsuppgifter eller tvingas utféra vissa arbetsuppgifter
med lagre kvalitet for att rymma dessa inom arbetstiden.

Idag ser skolans ledningsorganisation ut sa har:

Skolchef

/ i \
/ \
'Y 'y

Rektor 1 Rektor 2 Rektor 3

Under lasaret 22/23 ar tanken att férandra skolans ledningsorganisation sa att det paminner
mer om forskolans organisation.

Skolchef
Rektor (1,0)
// \“‘
Iy ™,

4 -\
Bitradande Bitradande
rektor 1 rektor 2
(1,0) (1,0)

De forvantade positiva effekter fran denna férandring ar att:

¢ Medarbetarnas upplevelse av en réd trad genom verksamheten 6kar da rektor
blir den som beslutar i skolévergripande fragor. Rektor ager ocksd kommuni-
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kationen av fragor som ror alla medarbetare. Alla far samma budskap istallet
for tre olika varianter av budskapet. 349

e Ledningsgruppsmoétena for Utbildningsavdelningen blir effektivare.

e Skolchefen far fokusera mer pa huvudmannauppdraget och inte hamna i de-
taljfragor gallande skolans verksamhet.

e En tydlig férdelning av ansvar och arbetsuppgifter innebar att rektorerna inte
langre behdver gora alla arbetsuppgifter. Bitrddande rektorer far farre arbets-
uppgifter och rektor far farre medarbetare, vilket frigor tid for att héja kvaliteten
pa kvarstaende arbetsuppgifter. Fran "lite av allt” till ’mer av mindre”.

e Det blir |attare for rektor att flytta resurser mellan verksamheter, dar resursen
gor mest nytta. Detta eftersom rektor leder och fordelar arbetet och resurserna
for hela skolan verksamhet.

e Forstelararuppdragen leds och drivs av rektor som ar ndrmare verksamheten
an vad skolchefen ar.

e Utvecklingsarbetet for hela skolan drivs av en rektor som ar nara verksamhe-
ten och darmed har en bra bild av vilka behov som finns. Utvecklingsledaren
kommer narmare rektor och verksamheten. Det blir ocksa enklare att planera
och genomféra stadiedvergripande samarbeten.

e Tydligare for administratorer pa Utbildningskontoret samt dvriga kommunala
verksamheter att veta vem dom ska vanda sig till i olika fragor.

Det kan dock finnas anledning att vara uppmarksam pa vissa risker som kan uppsta i och
med denna organisationsférandring. Den nya organisationen innebar en ojamnare férdelning
av antalet medarbetare per rektor/bitrddande rektor. Initialt kan det vara svart for medarbe-
tare att veta i vilka fragor man ska vanda sig till vilken rektor och det finns en risk att medar-
betare "rundar” bitrddande rektor och i stallet vander sig till rektor i fragor dar det ar bitra-
dande rektor som tilldelats ansvaret och arbetsuppgiften. Om detta sker ar det viktigt att rek-
tor bollar tillbaka arendet dar det hér hemma. Att vissa uppgifter endast goéra av en enskild
rektor/bitradande rektor kan innebdra 6kat sarbarhet om nagon rektor ar borta en langre tid
fran sitt arbete. For att undvika dessa risker ar det viktigt att ansvar- och arbetsférdelningen
ar tydlig, att denna férdelning kommuniceras till medarbetarna, att organisationsférandringen
foljs upp och utvarderas regelbundet samt att det finns en 6dmjukhet infor det faktum att vi
under processens gang kan behdva justera ansvars- och arbetsférdelningen mellan rektor
och bitradande rektorer.
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4 Prioriterade utvecklingsomraden infor kommande lasar

Lasaret 22/23 kommer alla verksamheter inom Utbildningsavdelningen ha tva gemensam?r@
utvecklingsomraden och eftersom forskning sager att det tar minst fem ar att férandra arbets-
satt i grunden sa kommer verksamheterna fortsatta implementera nagra redan pagaende ar-
beten. Det forsta ar att fortsatta utveckla vart systematiska kvalitetsarbete, bade pa hu-
vudmannaniva och enhetsniva, med syftet att sakerstalla verksamhetens kvalitet och likvar-
dighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolforfattningar. Det kommer aven
laggas ett storre fokus pa att arbetslagen i skolan ska analysera undervisningens upplagg
och genomférande, dvs. analysera hur undervisningens upplagg paverkar eleverna och stu-
dieresultaten. Genomgaende for hela organisationen ar att vi behdver bli battre pa att kritiskt
granska oss sjalva och arbetslaget for att kunna satta in atgarder, utvecklas och goéra skillnad
for barn och elever. | dagslaget ser vi att fokus hamnar pa det man inte kan paverka i stallet
for tvartom. FOr att ge battre forutsattningar for det systematiska kvalitetsarbetet kommer
aven ett arshjul att skapas, dar tid avsatts for dialog, reflektion och dokumentation. Vi ska
aven justera arbetslagens dokument sa att de blir lite mindre men framfor allt tydligare.

Det andra gemensamma fokusomradet ar att fortsatta med sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssatt. SKUA-utvecklarna ska fortsatta leda arbetet genom att genomféra utbild-
ningar, handleda arbetsgrupper, delta pa natverk och vara ett radgivande stod till rektorer.
Inom skolan ska vi skifta fokus fran den allmanna teoretiska kunskapsbasen till den faktiska
elevgruppen, och vi ska ocksa stalla ett tydligare krav pa kollegialt larande och kollegial sam-
verkan. Rektorer ska avsatta tid for pedagoger att arbeta med SKUA, de ska goéra klassrums-
besoOk for att bilda en egen uppfattning om hur SKUA anvands i vardagen och vilka behov
som finns, de ska aven lyfta SKUA pa medarbetarsamtal och se till att SKUA som férhall-
ningssatt ligger till grund nar pedagogerna arbetar med de reviderade laroplanerna och de
nya lasarsplaneringarna.

Utover det sa ska forskolan fortsatta arbetet med att 6ka likvardigheten. Ett satt ar att fort-
satta arbeta med gemensamma dokument. Innan férskoleavdelningarna samlades pa
Tjambo (barn 1-4 ar) arbetade alla avdelningar utifran egna rutiner och dokument vilket
gjorde att likvardigheten inte var god. Nu arbetar arbetslagen utifran gemensamma doku-
ment, planeringsdokument och prioriteringsordningar som ar framtagna utifran forskning och
styrdokument. | analysen av férskolan kan man se att arbetslag ibland frAngar de gemen-
samma dokumenten och darfor ar omradet prioriterat aven kommande lasar. Ett annat satt
att dka likvardigheten ar att fortsatta arbeta med forskollararens ansvar. | arbetslagens
kvalitetsarbeten ser man att traffarna har varit givande eftersom det varit ett utmanande inne-
hall som dppnat upp till diskussioner som pedagogerna inte samtalat om annars. En farhaga
som har funnits ar att yrkesgrupperna ska sattas mot varandra vilket absolut inte ar tanken,
utan malet ar att arbeta utifran profession och ansvar. Alla som arbetar i férskolan ar skyldiga
att arbeta efter laroplanen men férskollararen har ett sarskilt ansvar. Forskolan ar pa god vag
att tydliggora rollerna men arbete aterstar och darfor kommer pedagogerna arbeta med om-
radena "Leda sig sjalv for att kunna leda andra", och "Tillganglig larmiljé och tydlighet som
stdd i ledarskapet". Forskolan kommer med utgangspunkt i att 6ka kvaliteten pa undervis-
ningen utifran vart uppdrag gallande minoritetssprak aven fokusera pa det samiska spraket
och kulturen pa alla avdelningar. | arbetslagens kvalitetsarbeten kan man se att det bara ar
en av nio avdelningar som har haft mal kopplade till det samiska spraket och kulturen, men
val ute pa avdelningarna kan man se att undervisning sker, dock pa olika satt och med olika
medvetenhet. Inom forskolan finns tva pedagoger med sarskilt ansvar inom omradet, de ser
till exempel till att alla avdelningar har andamalsenligt material med mera. Omradet blir ett fo-
kusomrade for att uppmarksamma pedagogerna pa allt de faktiskt redan gér, men aven
Oppna upp for dialog fér hur férskolan kan utveckla arbetet med det minoritetspolitiska arbe-
tet. Inom férskolan kommer pedagogerna aven fa arbeta med ett resultat fran pandemin, det
vill sdga ovanan av att arbeta med en barngrupp med hdg narvaro och darmed ett hégre bar-
nantal &n under pandemin. Man har under pandemin haft rutiner utifran en liten barngrupp
och nu behéver man stalla om sina rutiner till den normala barngruppens storlek.
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